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壹、基金概況 

一、設立宗旨 

憲法第 86 條明定，公務人員之任用資格與專門職業及技

術人員之執業資格均應依法考選之。至於所需考選試務經費，

為促進國民財政負擔公平，依公務人員考試法、專門職業及技

術人員考試法等規定，由報考人繳交之報名費等予以挹注。98

年度以前，本部辦理國家考試之各項收支，係以收支併列方式

編列於單位預算；99 年度起，為期發展國家考選業務、因應報

考人數變動、提升試務品質與考試信度及效度，以保障報考人

權益，達成政府掄才之施政目標，依據預算法、公務人員考試

法第 18 條、專門職業及技術人員考試法第 6 條等規定，改設

置考選業務基金（以下簡稱本基金）辦理。 

二、國家考試試務工作組織架構圖 
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三、基金歸類及屬性 

本基金係依預算法第 4 條第 1 項第 2 款規定，凡經付出仍可

收回，而非用於營業之作業基金，並編製附屬單位預算。 

貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形 

一、前（111）年度決算結果 

（一）業務收入：決算數 4 億 7,492 萬 9 千元，較預算數 5 億

9,057 萬元，減少 1 億 1,564 萬 1 千元，約 19.58%，分析

如下： 

1.報名費收入：決算數 4 億 7,253 萬元，較預算數 5 億

8,940 萬元，減少 1 億 1,687 萬元，約 19.83%，主要係

因各項考試報考人數較預期減少所致。 

2.考選業務補助收入：決算數 97 萬 7 千元，係國軍退除役

官兵輔導委員會及國防部對 111 年國軍上校以上軍官轉

任公務人員考試經費分攤款。 

3.其他補助收入：決算數 29 萬 1 千元，較預算數 29 萬

元，增加 1 千元，約 0.34%，係內政部建築研究所補助第

二試務大樓空調系統節能改善工程補助款於資產耐用年

限內分年認列之收入。 

4.雜項業務收入：決算數 113 萬 1 千元，較預算數 88 萬

元，增加 25 萬 1千元，約 28.52%，主要係因各項考試應

考人申請複查成績及閱覽試卷之收入較預期增加。 

（二）業務成本與費用：決算數 6 億 665 萬 4 千元，較預算數 5

億 8,259 萬 8 千元，增加 2,405 萬 6 千元，約 4.13%，主要

係因應嚴重特殊傳染性肺炎增加防疫相關支出所致。 

（三）業務外收入：決算數 317 萬 4 千元，較預算數 370 萬元，

減少 52萬 6千元，約 14.22%，分析如下： 
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1.利息收入：決算數 144 萬 8 千元，較預算數 170 萬元，

減少 25 萬 2 千元，約 14.82%，主要係因銀行存款降低，

致使利息收入較預期減少。 

2.違規罰款收入：決算數 2 萬 5 千元，係廠商違規罰款收

入。 

3.雜項收入：決算數 170 萬 2 千元，較預算數 200 萬元，

減少 29 萬 8 千元，約 14.90%，主要係應考人退費支票逾

期未兌領款項等收入較預期減少。 

（四）業務外費用：決算數 130 萬 4 千元，較預算數 5 萬元，增

加 125 萬 4 千元，約 2,508%，主要係因支付以前年度試務

費用較預期增加。 

（五）本期賸餘(短絀)：決算短絀數 1 億 2,985 萬 5 千元，較預

算賸餘數 1,162 萬 2 千元，減少賸餘 1 億 4,147 萬 7 千

元，約 1,217.32%，主要係因考試報考人數減少致報名費收

入減少及因應嚴重特殊傳染性肺炎增加防疫相關支出所

致。 

（六）固定資產之建設改良擴充：年度可用預算數 2,799 萬 5 千

元，全數為一般建築及設備，決算數 1,882 萬元（包括機

械及設備 1,642 萬 8 千元、交通及運輸設備 72 萬 3 千元及

什項設備 166萬 9千元）。 

二、上（112）年度預算截至 6月 30日止執行情形 

（一）業務收入：年度預算數 6 億 3,330 萬元，截至 112 年 6 月

底止預算分配數 2 億 2,757 萬 5 千元，實際執行數 2 億

1,036萬 4千元，執行率約 92.44﹪，分析如下： 

1.報名費收入：年度預算數 5 億 5,405 萬 1 千元，截至 112

年 6 月底止預算分配數 1 億 5,187 萬 5 千元，實際執行

數 1億 3,180萬 3千元，執行率約 86.78﹪，主要係因公

務人員初等考試等考試報考人數較預算減少所致。 
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2.考選業務補助收入：年度預算數 7,828 萬 9 千元，截至

112年 6月底止預算分配數 7,518萬 9千元，實際執行數

7,827 萬 4 千元，執行率約 104.10%，主要係因國防部對

國防法務官考試經費分攤款所致。 

3.其他補助收入：年度預算數 29 萬元，截至 112 年 6 月底

止尚無預算分配數及實際執行數。 

4.雜項業務收入：年度預算數 67 萬元，截至 112 年 6 月底

止預算分配數 51 萬 1 千元，實際執行數 28 萬 7 千元，

執行率約 56.16﹪，主要係因各項考試應考人申請複查成

績及閱覽試卷之收入較預期減少所致。 

（二）業務成本與費用：年度預算數 5 億 7,215 萬元，截至 112

年 6 月底止預算分配數 1 億 5,947 萬 8 千元，實際執行數 1

億 9,431 萬 7 千元，執行率約 121.85﹪，主要係因應嚴重

特殊傳染性肺炎增加防疫相關支出所致。  

（三）業務外收入：年度預算數 360 萬元，截至 112 年 6 月底止

預算分配數 189 萬元，實際執行數 1,343 萬 4 千元，執行

率約 710.79﹪，分析如下： 

1.利息收入：年度預算數 160 萬元，截至 112 年 6 月底止

預算分配數 39 萬 6 千元，實際執行數 98 萬 4 千元，執

行率約 248.48﹪，主要係因升息影響所致。 

2.違規罰款收入：截至 112 年 6 月底止實際執行數 4 萬 8

千元，係廠商違規罰款收入。 

3.雜項收入：年度預算數 200 萬元，截至 112 年 6 月底止

預算分配數 149 萬 4 千元，實際執行數 1,240 萬 2 千

元，執行率約 830.12﹪，主要係因沖轉以前年度應付費

用溢估數等收入較預期增加所致。 

（四）業務外費用：年度預算數 5 萬元，截至 112 年 6 月底止預

算分配數 3 萬 5 千元，實際執行數 31 萬 6 千元，執行率約

902.86﹪，主要係因支付以前年度應考人退費款等費用較

預期增加所致。 



考選部 
考選業務基金 

業務計畫及預算說明 
中華民國 113年度 

 

5 

（五）本期賸餘(短絀)：年度預算數賸餘 6,470 萬元，截至 112

年 6 月底止預算分配數賸餘 6,995 萬 2 千元，實際執行數

賸餘 2,916 萬 5 千元，較預算分配數減少賸餘 4,078 萬 7

千元，主要係因考試報考人數減少致報名費收入減少及增

加防疫支出所致。 

（六）固定資產之建設改良擴充：年度可用預算數 4,477 萬 7 千

元，截至 112 年 6 月底止預算分配數 665 萬 9 千元，實際

執行數 1,724 萬 8 千元，執行率約 259.02﹪，主要係因電

腦化測驗 7 間新試區伺服器採購案、國家考場中央監控中

心建置統包工程進度提前所致。 

參、業務計畫 

一、營運計畫 

本基金主要業務，係辦理國家公務人員考試、專門職業及

技術人員考試等各項考試業務，本年度試務成本共需 5億 8,421萬

5千元，預計辦理之考試業務如下： 

（一）公務人員高等考試一級暨二級考試 

（二）公務人員高等考試三級考試暨普通考試 

（三）公務人員初等考試 

（四）警察人員升官等考試 

（五）公務人員特種考試關務人員考試 

（六）公務人員特種考試身心障礙人員考試 

（七）國軍上校以上軍官轉任公務人員考試 

（八）公務人員特種考試警察人員考試 

（九）公務人員特種考試一般警察人員考試 

（十）公務人員特種考試國家安全局國家安全情報人員考試 

（十一）公務人員特種考試司法官考試 

（十二）公務人員特種考試司法人員考試 

（十三）公務人員特種考試法務部調查局調查人員考試 

（十四）公務人員特種考試海岸巡防人員考試 
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（十五）公務人員特種考試移民行政人員考試 

（十六）未具擬任職務任用資格者取得法官遴選資格考試 

（十七）公務人員特種考試外交領事人員及外交行政人員考試 

（十八）公務人員特種考試國際經濟商務人員考試 

（十九）公務人員特種考試民航人員考試 

（二十）公務人員特種考試原住民族考試 

（二十一） 特種考試地方政府公務人員考試 

（二十二） 專門職業及技術人員高等考試醫師牙醫師中醫師藥師

考試分階段考試、醫事檢驗師、醫事放射師、物理治

療師考試 

（二十三） 專門職業及技術人員高等考試職能治療師、呼吸治療

師、獸醫師、助產師、心理師考試 

（二十四） 專門職業及技術人員高等考試營養師、護理師、社會

工作師考試 

（二十五） 專門職業及技術人員高等考試法醫師、語言治療師、

聽力師、牙體技術師、公共衛生師考試、高等暨普通

考試驗光人員考試 

（二十六） 專門職業及技術人員高等考試大地工程技師考試分階

段考試、驗船師、食品技師考試、高等暨普通考試消

防設備人員考試、普通考試地政士、專責報關人員、

保險代理人保險經紀人及保險公證人考試 

（二十七） 專門職業及技術人員高等考試律師考試 

（二十八） 專門職業及技術人員高等考試會計師、不動產估價

師、專利師考試、民間之公證人考試 

（二十九） 專門職業及技術人員高等考試建築師、32 類科技師考

試暨普通考試不動產經紀人、記帳士考試 

（三  十） 國防法務官考試 

（三十一） 具有相當資歷者全部科目免試及部分科目免試之審議

暨實務歷練之審查 
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二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本

與效益分析 

（一） 一般建築及設備計畫本年度預算編列 4,941萬 6千元，係

一次性項目，由自有資金支應，編列項目如次： 

1.機械及設備 4,931萬 6千元。 

2.什項設備 10萬元。 

（二） 113年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖，詳見圖

1。 

肆、預算概要 

一、業務收支及餘絀之預計 

（一）業務收入 6億 2,447萬 1千元，分為： 

1.報名費收入：4億 7,238 萬 5 千元，係各項考試報名費收

入，較上年度預算數 5 億 5,405 萬 1 千元，減少 8,166

萬 6 千元，約 14.74﹪，主要係因預計考試報考人數減少

所致。 

2.考選業務補助收入：1 億 5,066 萬 5 千元，係辦理各類考

試規劃及執行試務經費補助收入等，較上年度預算數

7,828 萬 9 千元，增加 7,237 萬 6 千元，約 92.45%，主

要係新增國家考試數位轉型發展及推動補助款 7,165 萬 4

千元所致。 

3.其他補助收入：29 萬元，係內政部建築研究所補助第二

試務大樓空調系統節能改善工程補助款於資產耐用年限

內分年認列之收入，與上年度預算數相同。 

4.雜項業務收入：113 萬 1 千元，係各項考試應考人申請複

查成績及閱覽試卷之收入，較上年度預算數 67 萬元，增

加 46 萬 1 千元，約 68.81﹪，主要係因預計申請複查成

績及閱覽試卷人數增加所致。 



考選部 
考選業務基金 

業務計畫及預算說明 
中華民國 113年度 
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（二）業務成本與費用：5 億 8,421 萬 5 千元，係辦理各項考試所

需成本，較上年度預算數 5 億 7,215 萬元，增加 1,206 萬 5

千元，約 2.11﹪，主要係辦理國家考試數位轉型發展及推

動，以及試務成本受物價上漲及基本工資調升影響試務成

本所致。 

（三）業務外收入 352萬 2千元，分為： 

1.利息收入：152 萬 2 千元，係銀行存款利息收入，較上年

度預算數 160 萬元，減少 7 萬 8 千元，約 4.88﹪，主要

係因銀行定期存款減少所致。 

2.雜項收入：200 萬元，係報考人退費支票逾期未兌領款項

及以前年度應付費用預估溢列數，與上年度預算數相

同。 

（四）業務外費用：5 萬元，係支付以前年度報考人申請退費之試

務費用，與上年度預算數相同。 

（五）本期賸餘：4,372 萬 8 千元，較上年度預算數 6,470 萬元，

減少 2,097 萬 2 千元，約 32.41%，主要係因預計考試報名

人數減少致報名費收入下降、物價上漲及基本工資調升等

因素所致。 

（六）本年度及最近五年收入、成本與費用及賸餘圖表，詳見圖

2、3。 

二、餘絀撥補之預計 

（一）本年度預計賸餘 4,372 萬 8 千元，連同以前年度未分配賸

餘 7,630 萬 9 千元，合計賸餘 1 億 2,003 萬 7 千元，全數

列入未分配賸餘，留待以後年度處理。 

（二）本年度及最近五年賸餘分配圖表，詳見圖 4、5。 

三、現金流量之預計 

（一）業務活動之淨現金流入 8,514萬 3千元。 



考選部 
考選業務基金 

業務計畫及預算說明 
中華民國 113年度 
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（二）投資活動之淨現金流出 9,378 萬 8 千元，包括增加不動

產、廠房及設備 4,941 萬 6 千元、增加無形資產 4,437 萬 2

千元等現金流出。 

（三）籌資活動之淨現金流入 105 萬 2 千元，係增加暫收及待結

轉帳項。 

（四）現金及約當現金之淨減 759 萬 3 千元，係期末現金 1 億

9,242萬元，較期初現金 2億 1萬 3千元減少之數。 



單位：新臺幣千元

建 設 改 良 擴 充 113年度預算 資 金 來 源 113年度預算

不動產、廠房及設備 49,416          營運資金 17,397         

機械及設備 49,316          國庫撥款 32,019         

什項設備 100             

合          計 49,416          合     計 49,416         

考選部
考選業務基金

業務計畫及預算說明
中華民國 113 年度

資金來源

113年度固定資產建設改良擴充及資金來源（圖1）
建設改良擴充

機械及設備

99.80%

什項設備

0.20%

營運資金

35%

國庫撥款

65%
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單位：新臺幣千元

收入 113年度預算 成本與費用及賸餘 113年度預算

業務收入  624,471      業務成本與費用 584,215      

   勞務收入 472,385         勞務成本 584,215      

   其他業務收入 152,086      

業務外收入  3,522        業務外費用 50           

本期賸餘 43,728       

收入總額 627,993      成本、費用及賸餘總額 627,993      

成本與費用及賸餘

113年度收入、成本與費用及賸餘（圖2）
收入

考選部
考選業務基金

業務計畫及預算說明
中華民國 113 年度

勞務收入

75.22%

其他業務收入

24.22%

業務外收入

0.56%

勞務成本

93.03%

業務外費用

0.01%

本期賸餘

6.96%
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 項目           年度 109年度決算 110年度決算 111年度決算 112年度預算 113年度預算

收入

　業務收入 554,160  509,050  474,929  633,300  624,471  

　業務外收入 9,761    57,151   3,174    3,600    3,522    

收入合計 563,921  566,201  478,103  636,900  627,993  

費用

　業務成本與費用 585,163  639,730  606,654  572,150  584,215  

　業務外費用 37       34       1,304    50       50       

費用合計 585,200  639,764  607,958  572,200  584,265  

本期賸餘 21,280-   73,563-   129,855-  64,700   43,728   

註：109至111年度決算數為審定決算數；112年度為法定預算數，以下各表同。

單位：新臺幣千元

考選業務基金

考選部

最近五年收入與費用（圖3）

中華民國 113 年度

業務計畫及預算說明

0

100

200

300

400

500

600

700

109年度決算 110年度決算 111年度決算 112年度預算 113年度預算

百萬元 收入合計

費用合計
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單位：新臺幣千元

 按 分 配 程 序 分 113年度預算 按 所 得 對 象 分 113年度預算

未分配賸餘 120,037      留存非營業基金 120,037      

合      計 120,037      合      計 120,037      

按 所 得 對 象 分

113 年 度 賸 餘 分 配 （圖4）

按分配程序分

考選部
考選業務基金

業務計畫及預算說明
中華民國 113 年度

100.00%

未分配賸餘

100.00%

留存非營業基金
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  項目         年度 109年度決算 110年度決算 111年度決算 112年度預算 113年度預算

賸餘分配

  填補累積短絀 21,280   73,563   129,855  

　未分配賸餘 215,027  141,464  11,609   217,786  120,037  

合　　　   計 236,307  215,027  141,464  217,786  120,037  

業務計畫及預算說明
考選業務基金

考選部

單位：新臺幣千元

最近五年賸餘分配（圖5）

中華民國 113 年度

0

50

100

150

200

250

109年度決算 110年度決算 111年度決算 112年度預算 113年度預算

填補累積短絀

未分配賸餘

14



主     要     表



 



單位:新臺幣千元

金額 % 金額 % 金額 % 金額 %

474,929  100.00 業務收入 624,471   100.00 633,300   100.00 -8,829 -1.39

472,530   99.49     勞務收入 472,385   75.65 554,051   87.49 -81,666 -14.74

472,530   99.49 報名費收入 472,385   75.65 554,051   87.49 -81,666 -14.74

2,399     0.51     其他業務收入 152,086   24.35 79,249    12.51 72,837   91.91    

977       0.21 考選業務補助收入 150,665   24.13  78,289    12.36  72,376   92.45    

291       0.06 其他補助收入 290       0.05   290       0.05   -        -      

1,131     0.24   雜項業務收入 1,131     0.18 670       0.11 461      68.81    

606,654  127.74 業務成本與費用 584,215   93.55 572,150   90.34 12,065  2.11    

606,654   127.74 勞務成本 584,215   93.55 572,150   90.34 12,065   2.11     

606,654   127.74 試務成本 584,215   93.55 572,150   90.34 12,065   2.11     

-131,725 -27.74 業務賸餘（短絀） 40,256 6.45 61,150 9.66 -20,894 -34.17

3,174    0.67 業務外收入 3,522     0.56 3,600     0.57 -78 -2.17

1,448     0.30     財務收入 1,522     0.24 1,600     0.25 -78 -4.88

1,448     0.30          利息收入 1,522     0.24 1,600     0.25 -78 -4.88

1,727     0.36     其他業務外收入 2,000     0.32 2,000     0.32 -      -      

25        0.01 違規罰款收入 -       -    -       -    -      -      

1,702     0.36 雜項收入 2,000     0.32 2,000     0.32 -      -      

1,304    0.27 業務外費用 50        0.01 50        0.01 -     -     

1,304     0.27     其他業務外費用 50        0.01 50        0.01 -      -      

1,304     0.27 雜項費用 50        0.01 50        0.01 -      -      

1,870    0.39 業務外賸餘（短絀） 3,472     0.56 3,550     0.56 -78 -2.20

-129,855 -27.34 本期賸餘（短絀） 43,728 7.00 64,700 10.22 -20,972 -32.41

-        -    本期其他綜合餘絀 -         -    -         -    -       -       

註：百分比及前年度決算數細數之和與總數或略有出入，係四捨五入關係。以下各表同。

考選部
考選業務基金

收支餘絀預計表
中華民國 113 年度

前年度決算數 比較增減(-)本年度預算數 上年度預算數
科                   目
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(六)綜上，本期賸餘為43,728千元。

(二)業務成本與費用584,215千元：係辦理各項考試所需成本。

考選部
考選業務基金

收支餘絀預計表說明
中華民國 113 年度

一、本期收支項目之說明：

(一)業務收入624,471千元，包括：

1.勞務收入472,385千元：係各類考試報名費收入。

2.其他業務收入152,086千元，包括：

(1)考選業務補助收入150,665千元：係辦理各類考試規劃及執行等試務經費之補助收

   入75,289千元、國家考試數位轉型發展及推動補助收入71,654千元、國軍退除役

   官兵輔導委員會對國軍上校以上軍官轉任公務人員考試分攤款856千元、國防部對

   國防法務官考試分攤款2,866千元。

(2)其他補助收入290千元：係內政部建築研究所補助第二試務大樓空調系統節能改

   善工程補助款於資產耐用年限內分年認列之收入。

(3)雜項業務收入1,131千元：係各項考試應考人申請複查成績及閱覽試卷之收入。

(五)業務外費用50千元：係以前年度退還報考人報名費之支票逾期未兌領，依申請重新

    辦理退款之費用。

二、本期其他綜合餘絀之說明：無。

(三)業務收入與業務成本與費用相抵，本年度之業務賸餘為40,256千元。

(四)業務外收入3,522千元，包括：

1.財務收入1,522千元：係銀行存款利息收入。

2.其他業務外收入2,000千元：係報考人退費支票逾期未兌領款項及以前年度應付費用

  預估溢列數。
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單位:新臺幣千元

金      額 % 金      額 %

217,786    100.00 賸餘之部 120,037    100.00

64,700     29.71 本期賸餘 43,728     36.43  

153,086    70.29 前期未分配賸餘 76,309     63.57  

-          -     -          -     

-          -     公積轉列數 -          -     

-          -     其他轉入數 -          -     

-          -     分配之部 -          -     

-          -       填補累積短絀 -          -     

-          -       提存公積 -          -     

-          -       賸餘撥充基金數 -          -     

-          -       解繳公庫淨額 -          -     

-          -       其他依法分配數 -          -     

217,786    100.00 未分配賸餘 120,037    100.00

-          -     短絀之部 -          -         

-          -     本期短絀 -          -     

-          -     前期待填補之短絀 -          -     

-          -     -          -     

-          -     其他轉入數 -          -     

-          -     填補之部 -          -     

-          -     　撥用賸餘 -          -     

-          -     　撥用公積 -          -     

-          -     　折減基金 -          -     

-          -     　公庫撥款 -          -     

-          -     待填補之短絀 -          -     

追溯適用及追溯重編之影

響數

追溯適用及追溯重編之影

響數

中華民國 113 年度

考選部
考選業務基金

餘絀撥補預計表

本年度預算數上年度預算數
說                明項                           目
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單位:新臺幣千元

業務活動之現金流量

  本期賸餘(短絀) 43,728        

  利息股利之調整 -1,522 係調整利息收入1,522千元。

  未計利息股利之本期賸餘(短絀) 42,206        

  調整項目 41,415        包括：折舊17,000千元；攤銷

12,000千元；流動資產淨減

3,682千元；流動負債淨增

9,023千元；遞延負債於資產耐

用年限內分年轉列其他補助收

入290千元。

  未計利息股利之現金流入(流出) 83,621        

  收取利息 1,522         

    業務活動之淨現金流入(流出) 85,143        

投資活動之現金流量

  增加不動產、廠房及設備、礦產資源 -49,416 增加機械及設備49,316千元及

什項設備100千元。

  增加無形資產及其他資產 -44,372 增加電腦軟體。

    投資活動之淨現金流入(流出) -93,788

籌資活動之現金流量

  減少短期債務、流動金融負債及其他負債 1,052         增加暫收及待結轉帳項1,052千

元。

    籌資活動之淨現金流入(流出) 1,052         

現金及約當現金之淨增(淨減) -7,593

期初現金及約當現金 200,013       
　　

期末現金及約當現金 192,420       

考選部
考選業務基金

現金流量預計表
中華民國 113 年度

註：本表係採現金及約當現金基礎，包括現金及自投資日起3個月內到期或清償之債權證券。

項                                                                  目 預  算  數 說                                         明
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明    細    表



 



單位:新臺幣千元

數     量 單價(元) 金     額

勞務收入 人次 337,076 1,401 472,385   

  報名費收入  472,385   

    公務人員高等暨普通考試 人次 82,200    109,437   

    公務人員初等考試 人次 25,000    19,253    

    公務人員升官等升資考試 人次 4,200     11,760    

    公務人員特種考試 人次 84,684    104,288   

    專門職業及技術人員高等暨普通考試 人次 139,376   226,016   

    專技人員申請減免應試科目審議 人次 1,606     1,621     

    專技人員申請實務歷練審查   人次 10        10        

      

考選部
考選業務基金

勞務收入明細表
中華民國 113 年度

預          算          數
科目及營運項目 單位 說          明
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單位:新臺幣千元

其他業務收入 152,086          

考選業務補助收入 150,665          係辦理各類考試規劃及執行等試務經費之補助

收入75,289千元、國家考試數位轉型發展及推

動補助收入71,654千元、國軍退除役官兵輔導

委員會對國軍上校以上軍官轉任公務人員考試

分攤款856千元、國防部國防法務官考試分攤款

2,866千元

其他補助收入 290              係內政部建築研究所補助第二試務大樓空調系

統節能改善工程補助款於資產耐用年限內分年

認列之收入290千元。

雜項業務收入 1,131            係各項考試應考人申請複查成績及閱覽試卷之

收入1,131千元。

考選部
考選業務基金

其他業務收入明細表
中華民國 113 年度

科目及業務項目 預      算      數 說 明
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單位:新臺幣千元

財務收入 1,522            

  利息收入 1,522            係估列銀行存款利息收入1,522千元。

科目及業務項目 預      算      數 說 明

考選部
考選業務基金

財務收入明細表
中華民國 113 年度
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單位:新臺幣千元

其他業務外收入 2,000            

  雜項收入 2,000            係報考人退費支票逾期未兌領款項及以前年

度應付費用預估溢列數合計2,000千元。

考選部
考選業務基金

其他業務外收入明細表
中華民國 113 年度

科目及業務項目 預      算      數 說 明
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數量

平均

單位

成本

(元)

金額 數量

平均

單位

成本

(元)

金額 數量

平均

單位

成本

(元)

金額

勞務成本 人次 337,076 1,733 584,215 410,507 1,394 572,150 348,814 1,739 606,654 

 試務成本 584,215 572,150 606,654 

  服務費用 524,198 509,568 540,700 

  水電費 11,192  11,192   11,789  

  郵電費 6,678   7,168    5,932   

  旅運費 5,004   5,004    5,118   

  印刷裝訂及公告費 8,973   8,973    10,032  

    修理保養及保固費 8,433   11,798   9,317   

    保險費 51      51       103     

127,442 125,892 150,433 

    專業服務費 355,375 338,440 346,828 

    公關慰勞費 300     300      259     

  推展費 750     750      889     

15,467  19,694   18,219  

     使用材料費 1,110   1,110    1,191   

14,357  18,584   17,028  

  租金與利息 15,540  15,878   17,808  

     房租 1,992   1,992    1,988   

     機器租金 9,510   9,510    11,583  

3,829   4,167    3,829   

209     209      408     

  折舊、折耗及攤銷 29,000  27,000   29,923  

17,000  16,994   19,175  

12,000  10,006   10,748  

 稅捐與規費(強制費) 10      10       4       

10      10       4       

584,215 572,150 606,654 

     什項設備租金

合           計

科目及營運項目

     用品消耗

  一般服務費

  材料及用品費

     交通及運輸設備租金

    攤銷

    不動產、廠房及設備

    折舊

  規費

上年度預算數 前年度決算數

        單位:新臺幣千元

考選部
考選業務基金

勞務成本明細表
中華民國 113 年度

單位

本年度預算數
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考選部 
考選業務基金 

勞務成本說明 
中華民國 113 年度 
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科       目 說                            明 

勞務成本 本年度勞務成本 584,215 千元，較上年度預算數 572,150 千元，

增加 12,065千元，約 2.11％，分項編列情形如下： 

試務成本 試務成本：584,215千元。 

服務費用 一、服務費用 524,198千元，包括： 

水電費 1.水電費 11,192千元：係國家考場、第一試務大樓、第二試

務大樓及第三試務大樓之水電費。 

郵電費 2.郵電費 6,678 千元：係寄發各項國家考試資料之郵費暨聯

繫試務之電話費及網際網路之數據通訊等費用。 

旅運費 3.旅運費 5,004 千元：係派赴考區辦理試務工作人員國內旅

費 3,337 千元、各試區運送試卷、試場用品之運費 1,666

千元及公務車 e-tag 加值之費用 1千元。 

印刷裝訂及公告費 4.印刷裝訂及公告費 8,973 千元：係印製各項國家考試需用

試卷(卡)、考試監場資料及考試監場識別證等印刷及裝訂

費。 

修理保養及保固費 5.修理保養及保固費 8,433 千元：係各試務大樓整修及試區

考場之房屋維護費、試務資訊系統相關設備及各試務大樓

電梯、不斷電設備等保養維護費。 

保險費 6.保險費 51千元：係辦理現金保險保費、各試務大樓公共意

外責任險及參加體能測驗應考人意外險保險費等經費。 

一般服務費 7.一般服務費 127,442 千元，包括：匯費及手續費 4,789 千

元；借用學校代為辦理試務之代辦費 34,003千元；國家考

試線上閱卷期間及電腦化測驗考試期間勞務委外服務、國

家考場、試務大樓及闈場環境清潔維護、水電維護等外包

費 14,052千元；計時與計件人員酬金 74,598千元。 

專業服務費 8.專業服務費 355,375 千元，包括：入闈及考試期間醫事、

氣象等專技人員酬金 313 千元；講課鐘點、稿費、出席審

查及查詢費 2,061 千元；委託調查研究費 319 千元；委託

檢驗（定）試驗認證費 71千元；試務甄選費 309,287千元；

電腦軟體服務費 43,324千元。 

公關慰勞費 9.公關慰勞費 300 千元：係應辦理國家考試需要，購置適當

小禮品以向協助國家考試之其他機關、學校、典試或試務

人力致謝，使考試順利完成，並確保應考人之安全與便利，

如感謝縣市政府於考試遇颱風延期或試場遭破壞之應變、

慰問試程中受傷之應考人等。 



考選部 
考選業務基金 

勞務成本說明 
中華民國 113 年度 
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科       目 說                            明 

推展費 10.推展費 750千元：係考試宣導品製作及文件之印製等費用。 

材料及用品費 二、材料及用品費 15,467千元，包括： 

使用材料費 1.使用材料費：按業務需要編列 1,110千元。 

用品消耗 2.用品消耗：按業務需要編列辦公（事務）用品、報章什誌、

闈場及閱卷人員餐費等 14,357千元。 

租金與利息 三、租金與利息 15,540千元，包括： 

房租 1.房租：辦理考試存放試題卷之房屋租金 1,992千元。 

機器租金 2.機器租金：按業務需要編列電腦租金及使用費 9,490千元、

機械及設備租金 20千元，合計 9,510千元。 

交通及運輸設備租

金 

3.交通及運輸設備租金：係辦理各項考試各考區車輛租金

3,829千元。 

什項設備租金 4.什項設備租金：係辦理各項考試各考區所需臨時租用設備

租金、國家考場及試務大樓自動體外心臟除顫器租賃等 209

千元。 

折舊、折耗及攤銷 四、折舊、折耗及攤銷 29,000千元，包括： 

不動產、廠房及設

備折舊 

1.不動產、廠房及設備折舊：含機械及設備折舊 13,987千元、

交通及運輸設備折舊 190 千元及什項設備折舊 2,823 千

元，合計 17,000千元。 

攤銷 2.攤銷：含攤銷電腦軟體費 11,994千元及其他攤銷費用 6千

元，合計 12,000千元。 

稅捐與規費(強制費) 五、稅捐與規費(強制費)10千元，係空氣污染防制費等規費。 

規費  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

 

 
  



單位:新臺幣千元

1,304        50           50            

1,304        50           50            

1,304        50               其他 50            

1,304         50                  其他費用 50            

1,304        50           50            

考選部
考選業務基金

其他業務外費用明細表
中華民國 113 年度

合　　計

前年度決算數 本年度預算數科目及業務計畫項目上年度預算數

  雜項費用

其他業務外費用
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考選部 
考選業務基金 

其他業務外費用說明 
中華民國 113 年度 
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科       目 說                            明 

其他業務外費用 本年度其他業務外費用 50千元。 

雜項費用 雜項費用：50千元。 

其他 其他：50千元。 

其他費用 其他費用 50 千元：主要為以前年度退還報考人報名費之支票逾期

未兌領，申請重新辦理退款之費用。 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 
 

  



單位：新臺幣千元

機械

及設備

交通及運

輸設備
什項設備 小  計

一般建築及設備    49,316     -      100   49,416   49,416

計畫

一次性項目    49,316     -      100   49,416   49,416

合  計    49,316     -      100   49,416   49,416

考選部
考選業務基金

固定資產建設改良擴充明細表
中華民國 113 年度

不動產、廠房及設備

說  明
投資性

不動產
合  計項　目
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金額 ％
金

額
％

一般建築及設

備

17,397 32,019 49,416 100.00 49,416 100.00

計畫

　一次性項目 17,397 32,019 49,416 100.00 49,416 100.00

合         計 17,397 32,019 49,416 100.00 49,416 100.00

小　　　計 小　計

合　　　計

項

目

自　　　　有　　　　資　　　　金 外借資金

營運

資金
金額 ％國庫撥款

國內

借款

國

外

借

款

出    售

不適用

資    產

其

他

考選部
考選業務基金

固定資產建設改良擴充資金來源明細表

單位：新臺幣千元

中華民國 113 年度

29



營運資金
出售不適

用資產

國庫

撥款
其他

一般建築及設備計畫   49,416   17,397       -    32,019   -    -

    一次性項目   49,416   17,397       -    32,019     -    -

 

資 金 來 源

投資總額

固定資產建設改良擴充
中華民國

考選

項                        目

全                              部                              計                              畫

外借

資金

自        有         資         金
目標能量

考選業

30



  49,416 100.00   49,416 100.00

   113.1~113.12   49,416 100.00   49,416 100.00

資金

成本率

（％）

計畫預期進度明細表
 113年度

全                              部                              計                              畫

部
務基金

預          算          數

單位：新臺幣千元

現值

報酬率

（%）

本年度

收回年限

(年) 金額
進度起迄年月 占全部

計畫％

占全部

計畫％
金額

截至本年度累計數

31



土地改

良物

房屋及

建築
機械及設備

交通及運

輸設備
什項設備

前年度決算資產原值 171,406 7,429 39,745 218,580

上年度預計增減資產原值 37,616 0 7,161 44,777

本年度預計增減資產原值 49,316 0 100 49,416

資產重估增值額

本年度(12月底)止資產總額 258,338 7,429 47,006 312,773

本年度應提折舊額 13,987 190 2,823 17,000

    勞務成本 13,987 190 2,823 17,000

單位:新臺幣千元

考選部
考選業務基金

中華民國 113 年度

資產折舊明細表

項                     目

不動產、廠房及設備

投資性

不動產
其他 合計

32



單位：新臺幣千元

項 目 金       額 說 明

期初基金數額 127,203

　加：

　　以前年度公積撥充             -

　　賸餘撥充             -

　　以國有財產撥充             -

　　國庫增撥數             -

　　其他             -

　減：

　　填補短絀             -

　　折減基金繳庫             -

　　其他             -

期末基金數額 127,203

考選部
考選業務基金

基金數額增減明細表
中華民國 113 年度
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本  頁  空  白
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參  考  表



 



 111年12月31日

實  際  數
科                   目

 113年12月31日

預  計  數

 112年12月31日

預  計  數
 比較增減

283,762    資　　產 396,676     343,163     53,513      

189,491    流動資產 201,250      212,525      -11,275

184,343      現金 192,420      200,013      -7,593

432          應收款項 3,332        6,231        -2,899

4,716        預付款項 5,498        6,281        -783

66,025     不動產、廠房及設備 126,224      93,808       32,416      

49,545     　機械及設備 108,509      73,180       35,329      

171,406    　　機械及設備 258,338      209,022      49,316      

121,861    
 　　減:累計折舊-機械及設

　　 　 備
149,829      135,842      13,987      

1,641      　交通及運輸設備 1,261        1,451        -190

7,429      　  交通及運輸設備 7,429        7,429        -         

5,788      
 　　減:累計折舊-交通及運

　　    輸設備
6,168        5,978        190         

14,839     　什項設備 16,454       19,177       -2,723

39,745     　　什項設備 47,006       46,906       100         

24,906         減:累計折舊-什項設備 30,552       27,729       2,823       

28,239     無形資產 69,195       36,823       32,372      

28,239       無形資產 69,195       36,823       32,372      

7          其他資產 7            7            -         

7            什項資產 7            7            -         

283,762    資產合計 396,676     343,163     53,513      

144,790    負　　債 149,276     139,491     9,785       

125,107    流動負債 129,121      120,098      9,023       

49,924       應付款項 53,971       50,263       3,708       

75,183       預收款項 75,150       69,835       5,315       

19,683     其他負債 20,155       19,393       762         

823          遞延負債 243          533          -290

18,860       什項負債 19,912       18,860       1,052       

138,972    淨　　值 247,400     203,672     43,728      

127,203    基金 127,203      127,203      -         

127,203      基金 127,203      127,203      -         

160        公積 160          160          -         

160          資本公積 160          160          -         

11,609     累積餘絀 120,037      76,309       43,728      

11,609       累積賸餘 120,037      76,309       43,728      

283,762    負債及淨值合計 396,676     343,163     53,513      

單位:新臺幣千元

中華民國113年12月31日

考選業務基金

考選部

預計平衡表

35



單位:新臺幣千元

年  度  及  項  目 單位 數量
單位成本

(元)
預(決)算數 說 明

本年度預算數 人次 337,076 1,733.18 584,215  

  辦理各項考試業務 人次 337,076 1,733.18 584,215 

上年度預算數 人次 410,507 1,393.76 572,150 

  辦理各項考試業務 人次 410,507 1,393.76 572,150 

前年度決算數 人次 348,814 1,739.19 606,655 

  辦理各項考試業務 人次 348,814 1,739.19 606,655 

110年度決算數 人次 380,005 1,683.48 639,730 

  辦理各項考試業務 人次 380,005 1,683.48 639,730 

109年度決算數 人次 414,320 1,412.35 585,163 

  辦理各項考試業務 人次 414,320 1,412.35 585,163 

考選部
考選業務基金

5年來主要營運項目分析表
中華民國 113 年度

辦理公務人員考試、專門職業及技

術人員考試等考試計畫。

辦理公務人員考試、專門職業及技

術人員考試等考試計畫。

辦理公務人員考試、專門職業及技

術人員考試等考試計畫。

辦理公務人員考試、專門職業及技

術人員考試等考試計畫。

辦理公務人員考試、專門職業及技

術人員考試等考試計畫。
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單位:人

科　　目
上年度最高

可進用員額數
本年度增減(-)數

本年度最高

可進用員額數
說　　明

備註：本基金以服務費用支付編制外之進用人力，其內容如下：

　　　1.辦理各項考試業務按試務期程所需彈性進退之按日計時臨時人員，預計進用90天以內

　　　　定期契約臨時人員372人、90至180天定期契約臨時人員82人、181天至1年定期契約臨

　　　　時人員176人及不定期契約臨時人員41人。

　　　2.清潔外包部分之承攬人力6人、保全勤務人力1人、電腦維護、網路維運及機房管理委

        外之承攬人力1人、水電維護委外承攬人力3人、餐廳司廚勞務承攬人力3人、行政事務

        處理勞務承攬人力3人。

　　　3.入闈及考試期間委託醫事、氣象等專業人員服務69人次。

考選部
考選業務基金

員工人數彙計表
中華民國 113 年度

37



年終

獎金

考績

獎金

績效

獎金
其他 退休金

備註：本基金以服務費用支付編制外之進用人力，其內容如下：

　　　1.辦理各項考試業務所需支付按日計時之臨時人員之工資74,598千元，編列於一般服  務費項下之計時與計件人員酬金科目。

　　　2.清潔外包之勞務承攬3,985千元、保全勤務550千元、電腦維護、網路維運及機房管  理委外承攬875千元、水電維護委外承攬1,910千元、第一試務大樓餐廳司廚勞務承攬1,800

        千元、行政事務處理勞務承攬1,277千元，編列於一般服務費項下之外包費科目。

　　　3.入闈及考試期間委託醫事、氣象等專業人員服務之服務費313千元，編列於專業服務 費項下之專技人員酬金科目。

中華民國

科目
正式員

額薪資

聘僱人

員薪資

加(夜)

班  費
津貼

獎　　金 退休及卹償金

考選
考選業

用人費用

38



單位:新臺幣千元

卹償金
分擔保

險費

偒病醫

藥費

提撥福

利金
其他

　　　1.辦理各項考試業務所需支付按日計時之臨時人員之工資74,598千元，編列於一般服  務費項下之計時與計件人員酬金科目。

　　　2.清潔外包之勞務承攬3,985千元、保全勤務550千元、電腦維護、網路維運及機房管  理委外承攬875千元、水電維護委外承攬1,910千元、第一試務大樓餐廳司廚勞務承攬1,800

　　　3.入闈及考試期間委託醫事、氣象等專業人員服務之服務費313千元，編列於專業服務 費項下之專技人員酬金科目。

113 年度

退休及卹償金

資遣費

福　利　費

提繳費 合計
兼任人員

用人費用
總計

部
務基金
彙計表
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合計 勞務成本
其他業務

外費用

540,700  509,568   服務費用 524,198  524,198  -   

11,789   11,192      水電費 11,192    11,192   -    

5,932    7,168       郵電費 6,678     6,678    -    

5,118    5,004       旅運費 5,004     5,004    -    

10,032   8,973       印刷裝訂及公告費 8,973     8,973    -    

9,317    11,798      修理保養及保固費 8,433     8,433    -    

103      51          保險費 51        51       -    

150,433  125,892     一般服務費 127,442   127,442  -    

346,828  338,440     專業服務費 355,375   355,375  -    

259      300         公關慰勞費 300       300      -    

889      750         推展費 750       750      -    

18,219   19,694    材料及用品費 15,467   15,467   -   

1,191    1,110       使用材料費 1,110     1,110    -    

17,028   18,584      用品消耗 14,357    14,357   -    

17,808   15,878    租金與利息 15,540   15,540   -   

1,988    1,992       房租 1,992     1,992    -    

11,583   9,510       機器租金 9,510     9,510    -    

3,829    4,167       交通及運輸設備租金 3,829     3,829    -    

408      209         什項設備租金 209       209      -    

29,923   27,000    折舊、折耗及攤銷 29,000   29,000   -   

19,175   16,994      不動產、廠房及設備折舊 17,000    17,000   -    

10,748   10,006      攤銷 12,000    12,000   -    

4        10        稅捐與規費(強制費) 10       10       -   

4        10          規費 10        10       -    

1,304    50        其他 50       -      50    

1,304    50          其他費用 50        -      50     

607,958  572,200   總      計 584,265  584,215  50    

註：本年度國外旅費0千元、大陸地區旅費0千元、公共關係費300千元、員工慰勞費0千元。

考選部
考選業務基金

各項費用彙計表
中華民國 113 年度

上年度

預算數

前年度

決算數
科　　　　　目

本年度預算數

單位:新臺幣千元 
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決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項 次 內 容 

各委員會審查決議部分 

司法及法制委員會審查結果 

乙、考試院考選部主管 

一、作業基金─考選業務基金 

一、 112年度中央政府總預算案，考試

院考選部主管考選業務基金附屬

單位預算（非營業部分）「業務成

本與費用」項下「勞務成本」中「試

務成本」編列5億7,215萬元。依立

法院預算中心評估報告指出，近

年公務人員考試部分類科考試有

到考人數小於需用人數或錄取不

足額等情事，包括110年度公務人

員考試有12類科之到考人數少於

需用人數之情形，如高等考試三

級公職建築師類科需用人數7人，

到考人數僅2人；警察特種考試四

等消防警察人員需用人數241人，

到考人數229人；原住民族特種考

試四等土木工程需用人數16人，

到考人數9人；甚有地方特種考試

三等公職建築師及退除役特考三

等勞工行政需用人數各為11人與

2人，卻無人到考；108至110年度

公務人員高普等考試錄取不足額

類科數分別為20、22及15個類科，

錄取不足人數連年大幅提升，分

別為127人、209人及293人。另高

等考試三級考試之建築工程、公

職建築師、藥事、機械工程、電力

工程及普通考試之電信工程等技

術類科，已連續3年錄取不足額；

又110年度錄取不足額之類科均

為技術類科，恐影響政府機關人

將於書面報告完成撰寫後依限函送

立法院司法及法制委員會。 
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決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項 次 內 容 

員進用及公務推展，應會同用人

機關與專業團體研析癥結，提升

報考率，俾國家能充分取才，爰請

向立法院司法及法制委員會提出

書面報告。 

二、 依立法院預算中心評估報告指

出，考選業務基金主要業務係辦

理國家公務人員、專門職業及技

術人員等各項考試，為因應突發

性疾病災害防治所需配合執行之

必要防疫支出，於111年3月間函

請行政院主計總處核列公務概算

額度補助考選業務基金，以維持

基金之順利運作，於111年7月4日

獲主計總處同意，112年度由考選

部公務預算編列補助考選業務基

金相關防疫支出7,528萬9千元；

該基金近年業務收支餘絀，該基

金112年預計賸餘為6,470萬元，

其收入總額6億3,690萬元，雖高

於112年度費用總額5億7,269萬8

千元，其中「考選業務補助收入」

係獲行政院主計總處同意由考選

部公務預算編列防疫相關支出

7,528萬9千元，爰112年度預計賸

餘數如扣除該筆補助款後，業務

收支將轉為短絀1,058萬9千元，

應研謀善策開源節流，以提升營

運績效，爰要求3個月內提出檢討

報告並送至立法院司法及法制委

員會。 

將於書面報告完成撰寫後依限函送

立法院司法及法制委員會。 

三、 經查考試院於110年度所做之「最

近10年公務人員考試報考人數及

錄取（或及格）率」統計，自民國

將於書面報告完成撰寫後依限函送

立法院司法及法制委員會。 
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決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項 次 內 容 

101年之報考人數51萬8,349人，

逐年遞減至民國 110年之 23萬

9,646人，查勞動部統計之我國勞

動力人數變化未有偌大增減，然

報考公務人員考試之人數卻於10

年內下降近四成六。又雖已知報

考公務人員之人數變化受整體經

濟環境變化、少子化趨勢及過去3

年亦受嚴重特殊傳染性肺炎疫情

影響，然逐年下降之報考人數將

動搖考選業務基金之穩健度。若

未來亦出現如嚴重特殊傳染性肺

炎疫情等意外情事使當年度支出

較預期增加、並收入較預期減少，

將嚴重有害於考選業務基金之財

務營運及存續。請考選部就如何

有效提升公務人員考試報考人數

及研議提升基金穩健營運之措

施，於3個月內向立法院司法及法

制委員會提出書面報告。 

四、 112年度考選部主管考選業務基

金附屬單位預算，係為增進考選

業務之發展而設。查我國國家考

試長年偏重筆試測驗，對於警察

實務工作所需，以及警察大學、警

察專科學校擅長之體技課程、團

隊紀律，現行國家考試無從加以

測驗，足見警察特考制度亟需改

革。查111年12月21日「公務人員

特種考試一般警察人員考試規

則」之考試院審查會報告指出，內

政部警政署、內政部消防署、海巡

署等用人機關，均偏向認為提高

警察特考的體能要求，以便符合

將於書面報告完成撰寫後依限函送

立法院司法及法制委員會。 



 考選業務基金 

立法院審議中央政府總預算案附屬單位預算及綜計表所提決議、附

帶決議及注意辦理事項辦理情形報告表 
中華民國 112年度 

44 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
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項 次 內 容 

實務所需，更可見相關改革有其

必要。爰請考選部會同有關用人

機關，就案揭「警察特考改革規

劃」，於112年12月底前，送書面

報告至立法院司法及法制委員

會。 

五、 112年度考選部主管考選業務基

金附屬單位預算，係為增進考選

業務之發展而設。依據公務人員

考試法第18條第4項、專門職業及

技術人員考試法第6條第2項規

定：「為增進考選業務之發展，得

設置考選業務基金……」，可見法

律之授權，本基金主要為發展性

質所設，應強調研究發展、有前瞻

性之業務。惟就本計畫而言，編列

之經費均是針對常態性辦理試

務，而且「考選業務基金收支保管

及運用辦法」第4條用途規範，亦

無研究發展面向。其實，社會各界

長期詬病我國國家考試，過於僵

化只有筆試測驗書本理論知識，

不夠貼合實務工作需求又長期缺

乏改革，倘本基金之計畫能加以

改善修正，或能改善問題。爰請考

選部適度調整，除常態試務外亦

應納入對新考試方法技術之研發

規劃，尋覓妥適管道，盡力提升考

試研發投入之資源。 

本部刻正研擬納入對新考試方法技

術之研發規劃。 

 


