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壹、基金概況 

一、設立宗旨 

憲法第 86 條明定，公務人員之任用資格與專門職業及技

術人員之執業資格均應依法考選之。至於所需考選試務經費，

為促進國民財政負擔公平，依公務人員考試法、專門職業及技

術人員考試法等規定，由報考人繳交之報名費等予以挹注。98

年度以前，本部辦理國家考試之各項收支，係以收支併列方式

編列於單位預算；99 年度起，為期發展國家考選業務、因應報

考人數變動、提升試務品質與考試信度及效度，以保障報考人

權益，達成政府掄才之施政目標，依據預算法、公務人員考試

法第 18 條、專門職業及技術人員考試法第 6 條等規定，改設

置考選業務基金（以下簡稱本基金）辦理。 

二、國家考試試務工作組織架構圖 
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三、基金歸類及屬性 

本基金係依預算法第 4 條第 1 項第 2 款規定，凡經付出仍可

收回，而非用於營業之作業基金，並編製附屬單位預算。 

貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形 

一、前（112）年度決算結果 

（一）業務收入：決算數 5 億 6,490 萬 1 千元，較預算數 6 億

3,330 萬元，減少 6,839 萬 9 千元，約 10.80%，分析如

下： 

1.報名費收入：決算數 4 億 7,774 萬 1 千元，較預算數 5

億 5,405 萬 1 千元，減少 7,631 萬元，約 13.77%，主要

係因各項考試報考人數較預期減少所致。 

2.考選業務補助收入：決算數 8,611 萬 7 千元，較預算數

7,828 萬 9 千元，增加 782 萬 8 千元，主要係新增辦理 2

次國防法務官考試，試務經費由國防部負擔所致。 

3.其他補助收入：決算數 29 萬 1 千元，較預算數 29 萬

元，增加 1 千元，約 0.34%，係內政部建築研究所補助第

二試務大樓空調系統節能改善工程補助款於資產耐用年

限內分年認列之收入。 

4.雜項業務收入：決算數 75 萬 3 千元，較預算數 67 萬

元，增加 8 萬 3 千元，約 12.39%，主要係因各項考試應

考人申請複查成績及閱覽試卷之收入較預期增加。 

（二）業務成本與費用：決算數 5 億 9,302 萬元，較預算數 5 億

7,215 萬元，增加 2,087 萬元，約 3.65%，主要係因應嚴重

特殊傳染性肺炎增加防疫相關支出與物價上漲所致。 

（三）業務外收入：決算數 2,040 萬 5 千元，較預算數 360 萬

元，增加 1,680萬 5千元，約 466.81%，分析如下： 
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1.利息收入：決算數 204 萬 5 千元，較預算數 160 萬元，

增加 44 萬 5 千元，約 27.81%，主要係因銀行定存利率調

升，致使利息收入較預期增加。 

2.違規罰款收入：決算數 10 萬 6 千元，係廠商違規罰款收

入。 

3.雜項收入：決算數 1,825 萬 5 千元，較預算數 200 萬

元，增加 1,625 萬 5 千元，約 812.75%，主要係因沖轉以

前年度應付費用溢估數等較預期增加所致。 

（四）業務外費用：決算數 63 萬元，較預算數 5 萬元，增加 58

萬元，約 1,160%，主要係因退還以前年度應考人報名費等

支出較預期增加所致。 

（五）本期賸餘(短絀)：決算短絀數 834 萬 5 千元，較預算賸餘

數 6,470 萬元，減少賸餘 7,304 萬 5 千元，約 112.90%，主

要係因考試報考人數減少致報名費收入減少及因應嚴重特

殊傳染性肺炎增加防疫相關支出與物價上漲致試務成本增

加所致。 

（六）固定資產之建設改良擴充：年度可用預算數 4,477 萬 7 千

元，全數為一般建築及設備，決算數 4,343 萬 3 千元（包

括機械及設備 3,687 萬 4 千元、交通及運輸設備 16 萬 2 千

元及什項設備 639萬 7千元）。 

二、上（113）年度預算截至 6月 30日止執行情形 

（一）業務收入：年度預算數 6 億 2,447 萬 1 千元，截至 113 年 6

月底止預算分配數 1 億 9,504 萬元，實際執行數 1 億 8,095

萬 1千元，執行率約 92.78﹪，分析如下： 

1.報名費收入：年度預算數 4 億 7,238 萬 5 千元，截至 113

年 6 月底止預算分配數 1 億 497 萬 5 千元，實際執行數

9,365 萬 1 千元，執行率約 89.21﹪，主要係因公務人員

初等考試等考試報考人數較預算減少所致。 
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2.考選業務補助收入：年度預算數 1 億 5,066 萬 5 千元，

截至 113 年 6 月底止預算分配數 8,977 萬 8 千元，實際

執行數 8,691萬 2千元，執行率約 96.81%。 

3.其他補助收入：年度預算數 29 萬元，截至 113 年 6 月底

止尚無預算分配數及實際執行數。 

4.雜項業務收入：年度預算數 113 萬 1 千元，截至 113 年 6

月底止預算分配數 28 萬 7 千元，實際執行數 38 萬 9 千

元，執行率約 135.54﹪，主要係因各項考試應考人申請

複查成績及閱覽試卷之收入較預期增加所致。 

（二）業務成本與費用：年度預算數 5 億 8,421 萬 5 千元，截至

113 年 6 月底止預算分配數 1 億 4,884 萬 7 千元，實際執行

數 1 億 6,108 萬 5 千元，執行率約 108.22﹪，主要係因物

價上漲及基本工資調升所致。  

（三）業務外收入：年度預算數 352 萬 2 千元，截至 113 年 6 月

底止預算分配數 198 萬 7 千元，實際執行數 173 萬 8 千

元，執行率約 87.47﹪，分析如下： 

1.利息收入：年度預算數 152 萬 2 千元，截至 113 年 6 月

底止預算分配數 63 萬 5 千元，實際執行數 86 萬 5 千

元，執行率約 136.22﹪，主要係因定存利率調升所致。 

2.違規罰款收入：截至 113 年 6 月底止實際執行數 2 千

元，係廠商違規罰款收入。 

3.雜項收入：年度預算數 200 萬元，截至 113 年 6 月底止

預算分配數 135 萬 2 千元，實際執行數 87 萬 1 千元，執

行率約 64.42﹪，主要係因報考人退費支票逾期未兌領款

項等收入較預期減少所致。 

（四）業務外費用：年度預算數 5 萬元，截至 113 年 6 月底止預

算分配數 2 萬 4 千元，實際執行數 595 萬 5 千元，執行率

約 24,812.50﹪，主要係因沖轉以前年度收入溢列數所致。 

（五）本期賸餘(短絀)：年度預算數賸餘 4,372 萬 8 千元，截至

113 年 6 月底止預算分配數賸餘 4,815 萬 6 千元，實際執行
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數賸餘 1,564 萬 9 千元，較預算分配數減少賸餘 3,250 萬 7

千元，主要係因考試報考人數減少致報名費收入減少及物

價上漲等因素所致。 

（六）固定資產之建設改良擴充：年度可用預算數 4,941 萬 6 千

元，截至 113 年 6 月底止預算分配數 1,315 萬 1 千元，實

際執行數 708 萬元，執行率約 53.84﹪，主要係因建置遠距

線上閱卷環境硬體購置費等採購案因變更採購方式，需延

後辦理所致。 

參、業務計畫 

一、營運計畫 

本基金主要業務，係辦理國家公務人員考試、專門職業及

技術人員考試等各項考試業務，本年度試務成本共需 5億 8,951萬

3千元，預計辦理之考試業務如下： 

（一）公務人員高等考試一級暨二級考試 

（二）公務人員高等考試三級考試暨普通考試 

（三）公務人員初等考試 

（四）公務人員升官等考試 

 (五) 關務人員升官等考試 

 (六) 交通事業郵政人員升資考試 

 (七) 交通事業港務人員升資考試 

（八）公務人員特種考試關務人員考試 

（九）公務人員特種考試身心障礙人員考試 

（十）國軍上校以上軍官轉任公務人員考試 

（十一）公務人員特種考試警察人員考試 

（十二）公務人員特種考試一般警察人員考試 

（十三）公務人員特種考試國家安全局國家安全情報人員考試 

（十四）公務人員特種考試司法官考試 

（十五）公務人員特種考試司法人員考試 

（十六）公務人員特種考試法務部調查局調查人員考試 
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（十七）公務人員特種考試海岸巡防人員考試 

（十八）公務人員特種考試移民行政人員考試 

（十九）未具擬任職務任用資格者取得法官遴選資格考試 

（二十）公務人員特種考試外交領事人員及外交行政人員考試 

（二十一）公務人員特種考試國際經濟商務人員考試 

（二十二）公務人員特種考試民航人員考試 

（二十三）公務人員特種考試原住民族考試 

（二十四） 特種考試地方政府公務人員考試 

 (二十五) 特種考試離島地區公務人員考試 

 (二十六) 特種考試退除役軍人轉任公務人員考試 

（二十七） 專門職業及技術人員高等考試醫師牙醫師中醫師藥師

考試分階段考試、醫事檢驗師、醫事放射師、物理治

療師考試 

（二十八） 專門職業及技術人員高等考試職能治療師、呼吸治療

師、獸醫師、助產師、心理師考試 

（二十九） 專門職業及技術人員高等考試營養師、護理師、社會

工作師考試 

（三 十） 專門職業及技術人員高等考試法醫師、語言治療師、

聽力師、牙體技術師、公共衛生師考試、高等暨普通

考試驗光人員考試 

（三十一） 專門職業及技術人員高等考試大地工程技師考試分階

段考試、驗船師、引水人、食品技師考試、高等暨普

通考試消防設備人員考試、普通考試地政士、專責報

關人員、保險代理人保險經紀人及保險公證人考試 

（三十二） 專門職業及技術人員高等考試律師考試 

（三十三） 專門職業及技術人員高等考試會計師、不動產估價

師、專利師考試、民間之公證人考試 

（三十四） 專門職業及技術人員高等考試建築師、25 類科技師考

試暨普通考試不動產經紀人、記帳士考試 

（三十五） 國防法務官考試 
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（三十六） 具有相當資歷者全部科目免試及部分科目免試之審議

暨實務歷練之審查 

二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本

與效益分析 

（一） 一般建築及設備計畫本年度預算編列 4,441萬 5千元，係

一次性項目，由自有資金支應，編列項目如次： 

1.機械及設備 4,416萬元。 

2.交通及運輸設備 19萬 5千元。 

3.什項設備 6萬元。 

（二） 114年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖，詳見圖

1。 

肆、預算概要 

一、業務收支及餘絀之預計 

（一）業務收入 5億 9,709萬 4千元，分為： 

1.報名費收入：4 億 5,305 萬 4 千元，係各項考試報名費收

入，較上年度預算數 4 億 7,238 萬 5 千元，減少 1,933

萬 1 千元，約 4.09﹪，主要係因預計考試報考人數減少

所致。 

2.考選業務補助收入：1 億 4,300 萬元，係辦理國家考試數

位轉型發展及推動補助收入等，較上年度預算數 1 億

5,066 萬 5 千元，減少 766 萬 5 千元，約 5.09%，主要係

辦理各類考試規劃及執行試務經費補助收入減少所致。 

3.其他補助收入：24 萬 3 千元，係內政部建築研究所補助

第二試務大樓空調系統節能改善工程補助款於資產耐用

年限內分年認列之收入，較上年度預算數 29 萬元，減少

4 萬 7 千元，約 16.21%，主要係遞延收入攤銷末年以餘

額攤銷所致。 



考選部 
考選業務基金 

業務計畫及預算說明 
中華民國 114年度 
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4.雜項業務收入：79 萬 7 千元，係各項考試應考人申請複

查成績及閱覽試卷之收入，較上年度預算數 113 萬 1 千

元，減少 33 萬 4 千元，約 29.53﹪，主要係因預計申請

複查成績及閱覽試卷人數減少所致。 

（二）業務成本與費用：5 億 8,951 萬 3 千元，係辦理各項考試所

需成本，較上年度預算數 5 億 8,421 萬 5 千元，增加 529

萬 8 千元，約 0.91﹪，主要係國家考試數位轉型發展及推

動所需經費上升、試務成本受物價上漲及基本工資調升影

響所致。 

（三）業務外收入 358萬 4千元，分為： 

1.利息收入：158 萬 4 千元，係銀行存款利息收入，較上年

度預算數 152 萬 2 千元，增加 6 萬 2 千元，約 4.07﹪，

主要係因預估定存利率調升所致。 

2.雜項收入：200 萬元，係報考人退費支票逾期未兌領款項

及以前年度應付費用預估溢列數，與上年度預算數相

同。 

（四）業務外費用：5 萬元，係支付以前年度報考人申請退費之試

務費用，與上年度預算數相同。 

（五）本期賸餘：1,111 萬 5 千元，較上年度預算數 4,372 萬 8 千

元，減少 3,261 萬 3 千元，約 74.58%，主要係因預計考試

報名人數減少致報名費收入下降，試務成本因物價上漲及

基本工資調升等因素增加所致。 

（六）本年度及最近五年收入、成本與費用及賸餘圖表，詳見圖

2、3。 

二、餘絀撥補之預計 

（一）本年度預計賸餘 1,111 萬 5 千元，連同以前年度未分配賸

餘 5,259 萬 3 千元，合計賸餘 6,370 萬 8 千元，全數列入

未分配賸餘，留待以後年度處理。 

（二）本年度及最近五年賸餘分配圖表，詳見圖 4、5。 



考選部 
考選業務基金 

業務計畫及預算說明 
中華民國 114年度 
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三、現金流量之預計 

（一）業務活動之淨現金流入 5,587萬 5千元。 

（二）投資活動之淨現金流出 8,850 萬 9 千元，包括增加不動

產、廠房及設備 4,441 萬 5 千元、增加無形資產 4,409 萬 4

千元等現金流出。 

（三）籌資活動之淨現金流入 50 萬 3 千元，係增加暫收及待結轉

帳項。 

（四）現金及約當現金之淨減 3,213 萬 1 千元，係期末現金 1 億

461萬 8千元，較期初現金 1億 3,674萬 9千元減少之數。 



單位：新臺幣千元

建設改良擴充 114年度預算 資金來源 114年度預算

不動產、廠房及設備 44,415 營運資金 14,815

機械及設備 44,160 國庫撥款 29,600

交通及運輸設備 195

什項設備 60

合 計 44,415 合 計 44,415

資金來源

考選部
考選業務基金

業務計畫及預算說明
中華民國 114 年度

114年度固定資產建設改良擴充及資金來源（圖1）
建設改良擴充

機械及設備

99.43%

交通及運輸設備

0.44%
什項設備

0.13%

營運資金

33.36%

國庫撥款

66.64%

10



單位：新臺幣千元

收入 114年度預算 成本與費用及賸餘 114年度預算

業務收入  597,094      業務成本與費用 589,513      

   勞務收入 453,054         勞務成本 589,513      

   其他業務收入 144,040      

業務外收入  3,584        業務外費用 50           

本期賸餘 11,115       

收入總額 600,678      成本、費用及賸餘總額 600,678      

成本與費用及賸餘

114年度收入、成本與費用及賸餘（圖2）
收入

考選部
考選業務基金

業務計畫及預算說明
中華民國 114 年度

勞務收入

75.42%

其他業務收入

23.98%

業務外收入

0.60%

勞務成本

98.14%

業務外費用

0.01%

本期賸餘

1.85%
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 項目           年度 110年度決算 111年度決算 112年度決算 113年度預算 114年度預算

收入

　業務收入 509,050  474,929  564,901  624,471  597,094  

　業務外收入 57,151   3,174    20,405   3,522    3,584    

收入合計 566,201  478,103  585,306  627,993  600,678  

費用

　業務成本與費用 639,730  606,654  593,020  578,615  589,513  

　業務外費用 34       1,304    630      50       50       

費用合計 639,764  607,958  593,650  578,665  589,563  

本期賸餘 73,563-   129,855-  8,344-    49,328   11,115   

註：110至112年度決算數為審定決算數；113年度為預算數，以下各表同。

單位：新臺幣千元

考選業務基金

考選部

最近五年收入與費用（圖3）

中華民國 114 年度

業務計畫及預算說明
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110年度決算 111年度決算 112年度決算 113年度預算 114年度預算

百萬元 收入合計

費用合計
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單位：新臺幣千元

 按 分 配 程 序 分 114年度預算 按 所 得 對 象 分 114年度預算

未分配賸餘 63,708       留存非營業基金 63,708       

合      計 63,708       合      計 63,708       

按 所 得 對 象 分

114 年 度 賸 餘 分 配 （圖4）

按分配程序分

考選部
考選業務基金

業務計畫及預算說明
中華民國 114 年度

100.00%

未分配賸餘

100.00%

留存非營業基金
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  項目         年度 110年度決算 111年度決算 112年度決算 113年度預算 114年度預算

賸餘分配

  填補累積短絀 73,563   129,855  8,345    

　未分配賸餘 141,464  11,609   3,265    125,637  63,708   

合　　　   計 215,027  141,464  11,610   125,637  63,708   

業務計畫及預算說明
考選業務基金

考選部

單位：新臺幣千元

最近五年賸餘分配（圖5）

中華民國 114 年度

0

50
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150

200

250

110年度決算 111年度決算 112年度決算 113年度預算 114年度預算

填補累積短絀

未分配賸餘
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主     要     表



 



單位:新臺幣千元

金額 % 金額 % 金額 % 金額 %

564,901  100.00 業務收入 597,094  100.00 624,471  100.00 -27,377 -4.38

477,741   84.57     勞務收入 453,054   75.88 472,385   75.65 -19,331 -4.09

477,741   84.57 報名費收入 453,054   75.88 472,385   75.65 -19,331 -4.09

87,160    15.43     其他業務收入 144,040   24.12 152,086   24.35 -8,046 -5.29

86,117    15.24 考選業務補助收入 143,000   23.95  150,665   24.13  -7,665 -5.09

291       0.05 其他補助收入 243       0.04   290       0.05   -47 -16.21

753       0.13   雜項業務收入 797       0.13 1,131     0.18 -334 -29.53

593,020  104.98 業務成本與費用 589,513  98.73 578,615  92.66 10,898 1.88    

593,020   104.98 勞務成本 589,513   98.73 578,615   92.66 10,898 1.88    

593,020   104.98 試務成本 589,513   98.73 578,615   92.66 10,898 1.88    

-28,120 -4.98 業務賸餘（短絀） 7,581 1.27 45,856 7.34 -38,275 -83.47

20,405   3.61 業務外收入 3,584    0.60 3,522    0.56 62 1.76

2,045     0.36     財務收入 1,584     0.27 1,522     0.24 62 4.07

2,045     0.36          利息收入 1,584     0.27 1,522     0.24 62 4.07

18,361    3.25     其他業務外收入 2,000     0.33 2,000     0.32 -      -     

106       0.02 違規罰款收入 -       -    -       -    -      -     

18,255    3.23 雜項收入 2,000     0.33 2,000     0.32 -      -     

630      0.11 業務外費用 50       0.01 50       0.01 -     -     

630       0.11     其他業務外費用 50        0.01 50        0.01 -      -     

630       0.11 雜項費用 50        0.01 50        0.01 -      -     

19,775   3.50 業務外賸餘（短絀） 3,534    0.59 3,472    0.56 62 1.79

-8,345 -1.48 本期賸餘（短絀） 11,115 1.86 49,328 7.90 -38,213 -77.47

-        -    本期其他綜合餘絀 -        -    -        -    -       -       

註：百分比及前年度決算數細數之和與總數或略有出入，係四捨五入關係。以下各表同。

考選部
考選業務基金

收支餘絀預計表
中華民國 114 年度

前年度決算數 比較增減(-)本年度預算數 上年度預算數
科                   目
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(六)業務外收入與費用相抵，本年度之業務外賸餘為3,534千元。

(七)綜上，本期賸餘為11,115千元。

(二)業務成本與費用589,513千元：係辦理各項考試所需成本。

考選部
考選業務基金

收支餘絀預計表說明
中華民國 114 年度

一、本期收支項目之說明：

(一)業務收入597,094千元，包括：

1.勞務收入453,054千元：係預計各類考試報名費收入。

2.其他業務收入144,040千元，包括：

(1)考選業務補助收入143,000千元：係辦理各類考試規劃及執行試務經費之國庫補助

收入52,511千元、國家考試數位轉型發展及推動補助收入83,287千元、國軍退除

役官兵輔導委員會對國軍上校以上軍官轉任公務人員考試、特種考試退除役軍人

轉任公務人員考試經費分攤款4,700千元及國防部分攤國防法務官考試經費2,502

千元。

(2)其他補助收入243千元：係內政部建築研究所補助第二試務大樓空調系統節能改

善工程補助款於資產耐用年限內分年認列之收入。

(3)雜項業務收入797千元：係預計各項考試應考人申請複查成績及閱覽試卷之收入。

(五)業務外費用50千元：係支付以前年度報考人退費之試務費用。

二、本期其他綜合餘絀之說明：無。

(三)業務收入與業務成本與費用相抵，本年度之業務賸餘為7,581千元。

(四)業務外收入3,584千元，包括：

1.財務收入1,584千元：係銀行存款利息收入。

2.其他業務外收入2,000千元：係報考人退費支票逾期未兌領款項及以前年度應付費用

預估溢列數。
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單位:新臺幣千元

金      額 % 金      額 %

125,637    100.00 賸餘之部 63,708     100.00

49,328     39.26 本期賸餘 11,115     17.45  

76,309     60.74 前期未分配賸餘 52,593     82.55  

-          -     -          -     

-          -     公積轉列數 -          -     

-          -     其他轉入數 -          -     

-          -     分配之部 -          -     

-          -       填補累積短絀 -          -     

-          -       提存公積 -          -     

-          -       賸餘撥充基金數 -          -     

-          -       解繳公庫淨額 -          -     

-          -       其他依法分配數 -          -     

125,637    100.00 未分配賸餘 63,708     100.00

-          -     短絀之部 -          -         

-          -     本期短絀 -          -     

-          -     前期待填補之短絀 -          -     

-          -     -          -     

-          -     其他轉入數 -          -     

-          -     填補之部 -          -     

-          -     　撥用賸餘 -          -     

-          -     　撥用公積 -          -     

-          -     　折減基金 -          -     

-          -     　公庫撥款 -          -     

-          -     待填補之短絀 -          -     

追溯適用及追溯重編之影

響數

追溯適用及追溯重編之影

響數

中華民國 114 年度

考選部
考選業務基金

餘絀撥補預計表

本年度預算數上年度預算數
說                明項                           目
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單位:新臺幣千元

業務活動之現金流量

  本期賸餘(短絀) 11,115        

  利息股利之調整 -1,584 係調整利息收入1,584千元。

  未計利息股利之本期賸餘(短絀) 9,531         

  調整項目 44,760        包括：折舊27,000千元；攤銷

21,000千元；流動資產淨增

2,865千元；流動負債淨減132

千元；遞延負債於資產耐用年

限內分年轉列其他補助收入243

千元。  未計利息股利之現金流入(流出) 54,291        

  收取利息 1,584         

    業務活動之淨現金流入(流出) 55,875        

投資活動之現金流量

  增加不動產、廠房及設備、礦產資源 -44,415 增加機械及設備44,160千元及

交通及運輸設備195千元、什項

設備60千元。

  增加無形資產及其他資產 -44,094 增加電腦軟體。

    增加無形資產 -44,094 增加電腦軟體。

    投資活動之淨現金流入(流出) -88,509

籌資活動之現金流量

  減少短期債務、流動金融負債及其他負債 503           增加暫收及待結轉帳項503千

元。

    籌資活動之淨現金流入(流出) 503           

現金及約當現金之淨增(淨減) -32,131

期初現金及約當現金 136,749       
　　

期末現金及約當現金 104,618       

考選部
考選業務基金

現金流量預計表
中華民國 114 年度

註：本表係採現金及約當現金基礎，包括現金及自投資日起3個月內到期或清償之債權證券。

項                                                                  目 預  算  數 說                                         明
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明    細    表



 



單位:新臺幣千元

數     量 單價(元) 金     額

勞務收入 人次 310,343 1,460 453,054   

  報名費收入  453,054   

    公務人員高等暨普通考試 人次 72,200    96,037    

    公務人員初等考試 人次 20,000    15,253    

    公務人員升官等升資考試 人次 4,840     13,305    

    公務人員特種考試 人次 72,088    86,491    

    專門職業及技術人員高等暨普通考試 人次 139,850   240,573   

    專技人員申請減免應試科目審議 人次 1,335     1,365     

    專技人員申請實務歷練審查   人次 30        30        

      

考選部
考選業務基金

勞務收入明細表
中華民國 114 年度

預          算          數
科目及營運項目 單位 說          明
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單位:新臺幣千元

其他業務收入 144,040

考選業務補助收入 143,000 係辦理各類考試規劃及執行試務經費之補助收入

52,511千元、國家考試數位轉型發展及推動補助

收入83,287千元、國軍退除役官兵輔導委員會對

國軍上校以上軍官轉任公務人員考試、特種考試

退除役軍人轉任公務人員考試經費分攤款4,700

千元及國防部分攤國防法務官考試經費2,502千

元。

其他補助收入 243 係內政部建築研究所補助第二試務大樓空調系統

節能改善工程補助款於資產耐用年限內分年認列

之收入243千元。

雜項業務收入 797 係各項考試應考人申請複查成績及閱覽試卷之收

入797千元。

考選部
考選業務基金

其他業務收入明細表
中華民國 114 年度

科目及業務項目 預 算 數 說 明
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單位:新臺幣千元

財務收入 1,584            

  利息收入 1,584            係估列銀行存款利息收入1,584千元。

科目及業務項目 預      算      數 說 明

考選部
考選業務基金

財務收入明細表
中華民國 114 年度
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單位:新臺幣千元

其他業務外收入 2,000            

  雜項收入 2,000            係報考人退費支票逾期未兌領款項及以前年

度應付費用預估溢列數合計2,000千元。

考選部
考選業務基金

其他業務外收入明細表
中華民國 114 年度

科目及業務項目 預      算      數 說 明
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數量

平均

單位

成本

(元)

金額 數量

平均

單位

成本

(元)

金額 數量

平均

單位

成本

(元)

金額

勞務成本 人次 310,343 1,900 589,513 337,076 1,717 578,615 339,199 1,748 593,020 

 試務成本 589,513 578,615 593,020 

  服務費用 500,742 518,598 505,295 

  水電費 13,297  11,192   13,297  

  郵電費 6,629   6,078    6,544   

  旅運費 4,418   5,004    4,563   

  印刷裝訂及公告費 8,973   8,973    9,810   

    修理保養及保固費 7,310   8,433    9,020   

    保險費 51      51       65      

122,178 127,442 135,879 

    專業服務費 336,836 350,375 325,102 

    公關慰勞費 300     300      266     

  推展費 750     750      749     

15,307  15,467   22,059  

     使用材料費 1,110   1,110    1,666   

14,197  14,357   20,393  

  租金與利息 15,454  15,540   19,062  

     房租 1,906   1,992    1,906   

     機器租金 9,510   9,510    12,064  

3,829   3,829    4,782   

209     209      310     

  折舊、折耗及攤銷 48,000  29,000   46,404  

27,000  17,000   29,257  

21,000  12,000   17,147  

 稅捐與規費(強制費) 10      10       200     

10      10       200     

上年度預算數 前年度決算數

        單位:新臺幣千元

考選部
考選業務基金

勞務成本明細表
中華民國 114 年度

單位

本年度預算數

     什項設備租金

科目及營運項目

     用品消耗

  一般服務費

  材料及用品費

     交通及運輸設備租金

    攤銷

    不動產、廠房及設備

    折舊

  規費

23



數量

平均

單位

成本

(元)

金額 數量

平均

單位

成本

(元)

金額 數量

平均

單位

成本

(元)

金額

上年度預算數 前年度決算數

        單位:新臺幣千元

考選部
考選業務基金

勞務成本明細表
中華民國 114 年度

單位

本年度預算數

科目及營運項目

10,000  

10,000  

589,513 578,615 593,020 合           計

  捐助補助與獎助

 會費、捐助、補助、

分攤、救助（濟）與交

流活動費

24



考選部 
考選業務基金 

勞務成本說明 
中華民國 114 年度 
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科       目 說                            明 

勞務成本 本年度勞務成本 589,513 千元，較上年度預算數 578,615 千元，

增加 10,898千元，約 1.88％，分項編列情形如下： 

試務成本 試務成本：589,513千元。 

服務費用 一、服務費用 500,742千元，包括： 

水電費 1.水電費 13,297千元：係國家考場、第一試務大樓、第二試

務大樓及第三試務大樓之水電費。 

郵電費 2.郵電費 6,629 千元：係寄發各項國家考試資料之郵費暨聯

繫試務之電話費及網際網路之數據通訊等費用。 

旅運費 3.旅運費 4,418 千元：係派赴考區辦理試務工作人員國內旅

費 3,337 千元、各試區運送試卷、試場用品之運費 1,080

千元及公務車 e-tag 加值之費用 1千元。 

印刷裝訂及公告費 4.印刷裝訂及公告費 8,973 千元：係印製各項國家考試需用

試卷(卡)、考試監場資料及考試監場識別證等印刷及裝訂

費。 

修理保養及保固費 5.修理保養及保固費 7,310 千元：係各試務大樓整修及試區

考場之房屋維護費、試務資訊系統相關設備及各試務大樓

電梯、不斷電設備等保養維護費。 

保險費 6.保險費 51千元：係辦理現金保險保費、各試務大樓公共意

外責任險及參加體能測驗應考人意外險保險費等經費。 

一般服務費 7.一般服務費 122,178 千元，包括：匯費及手續費 4,587 千

元；借用學校代為辦理試務之代辦費 34,003千元；國家考

試線上閱卷期間及電腦化測驗考試期間勞務委外服務、國

家考場、試務大樓及闈場環境清潔維護、水電維護等外包

費 14,052千元；計時與計件人員酬金 69,536千元。 

專業服務費 8.專業服務費 336,836 千元，包括：入闈及考試期間醫事、

氣象等專技人員酬金 313 千元；講課鐘點、稿費、出席審

查及查詢費 2,380千元；委託檢驗（定）試驗認證費 71千

元；試務甄選費 275,172千元；電腦軟體服務費 58,900千

元。 

公關慰勞費 9.公關慰勞費 300 千元：係應辦理國家考試需要，購置適當

小禮品以向協助國家考試之其他機關、學校、典試或試務

人力致謝，使考試順利完成，並確保應考人之安全與便利，

如感謝縣市政府於考試遇颱風延期或試場遭破壞之應變、

慰問試程中受傷之應考人等。 



考選部 
考選業務基金 

勞務成本說明 
中華民國 114 年度 
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科       目 說                            明 

推展費 10.推展費 750千元：係考試宣導品製作及文件之印製等費用。 

材料及用品費 二、材料及用品費 15,307千元，包括： 

使用材料費 1.使用材料費：按業務需要編列 1,110千元。 

用品消耗 2.用品消耗：按業務需要編列辦公（事務）用品、報章什誌、

闈場及閱卷人員餐費等 14,197千元。 

租金與利息 三、租金與利息 15,454千元，包括： 

房租 1.房租：辦理考試存放試題卷之房屋租金 1,906千元。 

機器租金 2.機器租金：按業務需要編列電腦租金及使用費 9,490千元、

機械及設備租金 20千元，合計 9,510千元。 

交通及運輸設備租

金 

3.交通及運輸設備租金：係辦理各項考試各考區車輛租金

3,829千元。 

什項設備租金 4.什項設備租金：係辦理各項考試各考區所需臨時租用設備

租金、國家考場及試務大樓自動體外心臟除顫器租賃等 209

千元。 

折舊、折耗及攤銷 四、折舊、折耗及攤銷 48,000千元，包括： 

不動產、廠房及設

備折舊 

1.不動產、廠房及設備折舊：含機械及設備折舊 21,400千元、

交通及運輸設備折舊 600 千元及什項設備折舊 5,000 千

元，合計 27,000千元。 

攤銷 2.攤銷：含攤銷電腦軟體費 20,994千元及其他攤銷費用 6千

元，合計 21,000千元。 

稅捐與規費(強制費) 五、稅捐與規費(強制費)10千元，係空氣污染防制費等規費。 

規費  

會費、捐助、補助、

分攤、救助（濟）與

交流活動費 

六、會費、捐助、補助、分攤、救助（濟）與交流活動費 10,000

千元，係補助電腦試場認證合格試區之經費。 

捐助、補助與獎助  

  

  

  

 

  

  

 

 
  



單位:新臺幣千元

630          50           50            

630          50           50            

630          50               其他 50            

630           50                  其他費用 50            

630          50           50            

考選部
考選業務基金

其他業務外費用明細表
中華民國 114 年度

合　　計

前年度決算數 本年度預算數科目及業務計畫項目上年度預算數

  雜項費用

其他業務外費用

27



考選部 
考選業務基金 

其他業務外費用說明 
中華民國 114 年度 

 

28 

科       目 說                            明 

其他業務外費用 本年度其他業務外費用 50 千元。 

雜項費用 雜項費用：50 千元。 

其他 其他：50 千元。 

其他費用 其他費用 50 千元：主要為以前年度退還報考人報名費之支票逾期

未兌領，申請重新辦理退款之費用。 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 
 

  



單位：新臺幣千元

機械

及設備

交通及運

輸設備
什項設備 小  計

一般建築及設備    44,160     195       60   44,415   44,415

計畫

一次性項目    44,160     195       60   44,415   44,415

合  計    44,160     195       60   44,415   44,415

不動產、廠房及設備

說  明
投資性

不動產
合  計項　目

考選部
考選業務基金

固定資產建設改良擴充明細表
中華民國 114 年度

29



金額 ％ 金額 ％

一般建築及設

備

14,815 29,600 44,415 100.00 44,415 100.00

計畫

　一次性項目 14,815 29,600 44,415 100.00 44,415 100.00

合         計 14,815 44,415 100.00 44,415 100.00

考選部
考選業務基金

固定資產建設改良擴充資金來源明細表

單位：新臺幣千元

中華民國 114 年度

小　　　計 小　計

合　　　計

項

目

自　　　　有　　　　資　　　　金 外　借　資　金

營運

資金
金額 ％國庫撥款

國內

借款

國外

借款

出    售

不適用

資    產

其

他

30



本  頁  空  白
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營運資金
出售不適

用資產

國庫

撥款
其他

一般建築及設備計畫   44,415   14,815       -    29,600   -    -

    一次性項目   44,415   14,815       -    29,600     -    -

 

考選

項                        目

全                              部                              計                              畫

外借

資金

自        有         資         金
目標能量

考選業

資 金 來 源

投資總額

固定資產建設改良擴充
中華民國

32



  44,415 100.00   44,415 100.00

   114.1~114.12   44,415 100.00   44,415 100.00

占全部

計畫％

占全部

計畫％
金額

截至本年度累計數

全                              部                              計                              畫

部
務基金

預          算          數

單位：新臺幣千元

現值

報酬率

（%）

本年度

收回年限

(年) 金額
進度起迄年月

資金

成本率

（％）

計畫預期進度明細表
 114年度
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土地改

良物

房屋及

建築
機械及設備

交通及運

輸設備
什項設備

前年度決算資產原值 206,435 7,553 39,216 253,204

上年度預計增減資產原值 49,316 0 100 49,416

本年度預計增減資產原值 44,160 195 60 44,415

資產重估增值額

本年度(12月底)止資產總額 299,911 7,748 39,376 347,035

本年度應提折舊額 21,400 600 5,000 27,000

    勞務成本 21,400 600 5,000 27,000

單位:新臺幣千元

考選部
考選業務基金

中華民國 114 年度

資產折舊明細表

項                     目

不動產、廠房及設備

投資性

不動產
其他 合計
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單位：新臺幣千元

項 目 金       額 說 明

期初基金數額 127,203

　加：

　　以前年度公積撥充             -

　　賸餘撥充             -

　　以國有財產撥充             -

　　國庫增撥數             -

　　其他             -

　減：

　　填補短絀             -

　　折減基金繳庫             -

　　其他             -

期末基金數額 127,203

考選部
考選業務基金

基金數額增減明細表
中華民國 114 年度
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本  頁  空  白
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參  考  表



 



 112年12月31日

實  際  數
科                   目

 114年12月31日

預  計  數

 113年12月31日

預  計  數
 比較增減

248,654    資　　產 331,627     320,384     11,243

135,855    流動資產 113,531      142,797      -29,266

126,942      現金 104,618      136,749      -32,131

2,165        應收款項 2,165        549          1,616

6,748        預付款項 6,748        5,499        1,249

80,201     不動產、廠房及設備 130,032      112,617      17,415

63,576     　機械及設備 121,665      98,905       22,760

206,435    　　機械及設備 299,911      255,751      44,160

142,859    
 　　減:累計折舊-機械及設

　　 　 備
178,246      156,846      21,400

1,194      　交通及運輸設備 599          1,004        -405

7,553      　  交通及運輸設備 7,748        7,553        195

6,359      
 　　減:累計折舊-交通及運

　　    輸設備
7,149        6,549        600

15,431     　什項設備 7,768        12,708       -4,940

39,216     　　什項設備 39,376       39,316       60

23,785         減:累計折舊-什項設備 31,608       26,608       5,000

32,592     無形資產 88,057       64,963       23,094

32,592       無形資產 88,057       64,963       23,094

7          其他資產 7            7            -         

7            什項資產 7            7            -         

248,654    資產合計 331,627     320,384     11,243

118,026    負　　債 140,556     140,428     128

97,067     流動負債 119,627      119,759      -132

50,012       應付款項 58,508       49,924       8,584

47,055       預收款項 61,119       69,835       -8,716

20,958     其他負債 20,929       20,669       260

533          遞延負債 -          243          -243

20,426       什項負債 20,929       20,426       503

130,628    淨　　值 191,071     179,956     11,115

127,203    基金 127,203      127,203      -         

127,203      基金 127,203      127,203      -         

160        公積 160          160          -         

160          資本公積 160          160          -         

3,265      累積餘絀 63,708       52,593       11,115

3,265        累積賸餘 63,708       52,593       11,115

248,654    負債及淨值合計 331,627     320,384     11,243

單位:新臺幣千元

中華民國114年12月31日

考選業務基金

考選部

預計平衡表
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單位:新臺幣千元

年  度  及  項  目 單位 數量
單位成本

(元)
預(決)算數 說 明

本年度預算數 人次 310,343 1,899.55 589,513  

  辦理各項考試業務 人次 310,343 1,899.55 589,513 

上年度預算數 人次 337,076 1,716.57 578,615 

  辦理各項考試業務 人次 337,076 1,716.57 578,615 

前年度決算數 人次 339,199 1,748.30 593,020 

  辦理各項考試業務 人次 339,199 1,748.30 593,020 

111年度決算數 人次 348,814 1,739.19 606,655 

  辦理各項考試業務 人次 348,814 1,739.19 606,655 

110年度決算數 人次 380,005 1,683.48 639,730 

  辦理各項考試業務 人次 380,005 1,683.48 639,730 

考選部
考選業務基金

5年來主要營運項目分析表
中華民國 114 年度

辦理公務人員考試、專門職業及技

術人員考試等考試計畫。

辦理公務人員考試、專門職業及技

術人員考試等考試計畫。

辦理公務人員考試、專門職業及技

術人員考試等考試計畫。

辦理公務人員考試、專門職業及技

術人員考試等考試計畫。

辦理公務人員考試、專門職業及技

術人員考試等考試計畫。
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單位:人

科　　目
上年度最高

可進用員額數
本年度增減(-)數

本年度最高

可進用員額數
說　　明

備註：本基金以服務費用支付編制外之進用人力，其內容如下：

　　　1.辦理各項考試業務按試務期程所需彈性進退之按日計時約用人員，預計進用90天以內

　　　　定期契約約用人員321人、90至180天定期契約約用人員84人、181天至1年定期契約約

　　　　用人員148人及不定期契約約用人員38人。

　　　2.清潔外包部分之承攬人力6人、保全勤務人力1人、電腦維護、網路維運及機房管理委

        外之承攬人力1人、水電維護委外承攬人力3人、餐廳司廚勞務承攬人力3人、行政事務

        處理勞務承攬人力2人。

　　　3.入闈及考試期間委託醫事、氣象等專業人員服務78人次。

考選部
考選業務基金

員工人數彙計表
中華民國 114 年度
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年終

獎金

考績

獎金

績效

獎金
其他 退休金

備註：本基金以服務費用支付編制外之進用人力，其內容如下：

　　　1.辦理各項考試業務所需支付按日計時之約用人員之工資69,536千元，編列於一般服  務費項下之計時與計件人員酬金科目。

　　　2.清潔外包之勞務承攬4,500千元、保全勤務585千元、電腦維護、網路維運及機房管  理委外承攬950千元、水電維護委外承攬1,910千元、第一試務大樓餐廳司廚勞務承攬1,962

        千元、行政事務處理勞務承攬800千元，編列於一般服務費項下之外包費科目。

　　　3.入闈及考試期間委託醫事、氣象等專業人員服務之服務費313千元，編列於專業服務 費項下之專技人員酬金科目。

中華民國

科目
正式員

額薪資

聘僱人

員薪資

超時工

作報酬
津貼

獎　　金 退休及卹償金

考選
考選業

用人費用
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單位:新臺幣千元

卹償金
分擔保

險費

偒病醫

藥費

提撥福

利金
其他

　　　1.辦理各項考試業務所需支付按日計時之約用人員之工資69,536千元，編列於一般服  務費項下之計時與計件人員酬金科目。

　　　2.清潔外包之勞務承攬4,500千元、保全勤務585千元、電腦維護、網路維運及機房管  理委外承攬950千元、水電維護委外承攬1,910千元、第一試務大樓餐廳司廚勞務承攬1,962

　　　3.入闈及考試期間委託醫事、氣象等專業人員服務之服務費313千元，編列於專業服務 費項下之專技人員酬金科目。

114 年度

退休及卹償金

資遣費

福　利　費

提繳費 合計
兼任人員

用人費用
總計

部
務基金
彙計表
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合計 勞務成本
其他業務

外費用

505,295  518,598   服務費用 500,742  500,742  -   

13,297   11,192      水電費 13,297    13,297   -    

6,544    6,078       郵電費 6,629     6,629    -    

4,563    5,004       旅運費 4,418     4,418    -    

9,810    8,973       印刷裝訂及公告費 8,973     8,973    -    

9,020    8,433       修理保養及保固費 7,310     7,310    -    

65       51          保險費 51        51       -    

135,879  127,442     一般服務費 122,178   122,178  -    

325,102  350,375     專業服務費 336,836   336,836  -    

266      300         公關慰勞費 300       300      -    

749      750         推展費 750       750      -    

22,059   15,467    材料及用品費 15,307   15,307   -   

1,666    1,110       使用材料費 1,110     1,110    -    

20,393   14,357      用品消耗 14,197    14,197   -    

19,062   15,540    租金與利息 15,454   15,454   -   

1,906    1,992       房租 1,906     1,906    -    

12,064   9,510       機器租金 9,510     9,510    -    

4,782    3,829       交通及運輸設備租金 3,829     3,829    -    

310      209         什項設備租金 209       209      -    

46,404   29,000    折舊、折耗及攤銷 48,000   48,000   -   

29,257   17,000      不動產、廠房及設備折舊 27,000    27,000   -    

17,147   12,000      攤銷 21,000    21,000   -    

200      10        稅捐與規費(強制費) 10       10       -   

200      10          規費 10       10       -    

-      -       會費、捐助、補助、分攤、

救助(濟)與交流活動費

10,000   10,000   -    

-      -         捐助、補助與獎助 10,000    10,000   -    

630      50        其他 50       -      50    

630      50          其他費用 50        -      50     

593,650  578,665   總      計 589,563  589,513  50    

考選部
考選業務基金

各項費用彙計表
中華民國 114 年度

上年度

預算數

前年度

決算數
科　　　　　目

本年度預算數

單位:新臺幣千元 
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決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項 次 內 容 

各委員會審查決議部分 

司法及法制委員會審查結果 

乙、考試院考選部主管 

一、作業基金─考選業務基金 

一、 有鑑於考選部未思積極執行基金

業務職責，在建置妥適應考環境

設備上實在消極，致今仍多有民

怨反映遇與聽力測驗相關考科

時，所受國家考場在隔音作業不

足下，遭場地周圍如廟會車隊、

車輛行駛聲、喇叭聲及人聲等嚴

重干擾，因而在應考權利上受損

且無從救濟。爰此，請考選部 

於 1 個月內向立法院司法及法

制委員會提交書面報告。 

業於 114 年 1 月 16 日選綜四字第

1141300018 號函送立法院司法及

法制委員會，茲摘述內容如下： 

一、國家考場屬於第二類噪音管制

區(指供住宅使用為主且需安

寧之地區)，國家考場周界處日

間時段音量超出噪音管制標

準，各樓層 1 至 8 樓之垂直音

量變化分布，以中高樓層影響

最大。爰考選部自 111 年起推

動窗戶更新工程，並因囿於預

算，以逐樓方式辦理，其執行

已分別於 111 年 9 月完成 7 樓

試場窗戶汰換、112 年 9 月完

成 1 樓試場窗戶汰換、113 年

11月完成 6樓試場窗戶汰換。 

二、近 3 年汰換 3 層試場窗戶氣密

性及隔音效果均有顯著提升，

為徹底妥處噪音問題，114 年

規劃將其餘樓層一次全部更

新。 

三、近年國家考試並無聽力測驗相

關考科，惟除積極汰換考場隔

音窗外，各項考試舉辦前均通

知臺北市政府工程單位於考試

期間停止國家考場周邊施工，

並協調警政單位及鄰里宮廟相

關負責人，排除考試期間可能

發生之廟會活動，必要時並繞

道而行，以降低噪音干擾。 
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決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項 次 內 容 

二、 公務人員考試土木工程類招考長

期有不足額之情形，考選部為改

善相關狀況，已於民國 109 年

成立「國家考試土木工程相關類

科教考訓用精進平台」，然查 

112 年地方特考，錄取不足額人

數仍佔 41%，更出現 15 個 

錄取分發區中有 10 個區出現錄

取不足額之狀況。 

土木工程類科公務人員主責國家

重大工程，對於國家建設與規劃

關係甚大，其人力短缺問題雖已

有建置跨機關平台希冀獲得改

善，然現況顯見該平台執行成效

不彰，錄取不足額問題全然未獲

改善。 

為不影響公務機關進用人員及推

展公務，爰請考選部針對技術類

科公務人員錄取不足額之積極改

善措施，於 1 個月內向立法院司

法及法制委員會提出書面報告。 

業於 114 年 1 月 21 日選綜四字第

1141300019 號函送立法院司法及

法制委員會，茲摘述內容如下： 

一、有關地方特考土木工程類科錄

取不足額成因經歸納如下： 

(一)需用名額多、報考人數不足、

到考人數偏低，難以足額擇優

錄取。 

(二)民間企業攬才留才吸引力較具

優勢。 

(三)選才範圍受到侷限。 

二、公務人員考試錄取不足額情形

大多發生在技術類科，有鑑於

公部門取才優勢已不若以往，

本部將本於權責，持續精進考

選措施，落實考用合一之目標。

為增進考用配合、提高考試效

能，並提升民眾報考意願，本

部近年來業持續進行檢討與改

進，相關因應措施及作為說明

如下： 

(一)持續善用「國家考試土木工程

相關類科教考訓用精進平台」。 

(二)強化與用人機關合作共同宣

講。 

(三)與教育部青年署合作導入青年

職涯輔導機制。 

(四)與大專校院職輔體系攜手共同

強化國考宣導。 

(五)彈性運用專技轉任制度，補足

人力缺口。 

三、考量現今就業市場競爭態勢，

受世代就業觀念轉變等影響，

報考國家考試人數下降，連帶
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決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項 次 內 容 

造成甄補公務人力來源的公務

人員考試選才範圍侷限。政府

選才用人，涵蓋教育、考試、

訓練及任用各個層面，錄取不

足額議題，亦與育才及留才誘

因有關，牽涉較廣，惟本部當

持續研議各項精進措施，並加

強與地方政府、大專院校等橫

向聯繫溝通管道，了解公務人

才之需求及人力資源之培育選

任，擴展人才掄選、穩定選才

來源及提升考用契合之目標。  


