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考試院第 12 屆第 269 次會議考選部重要業務報告

民國 109 年 1月 9日

壹、考選行政

考選集粹辦理情形與賡續發行國家菁英季刊（電子版）

一、前言

為利外界了解國家考試辦理情形，並分享專業人士對國家選

才相關觀點，本部自 106 年 3月起，於全球資訊網建置考選集粹

電子化資訊平臺，不定期對外刊載專文。考選集粹資訊平臺成立

迄今，已二載有餘，允宜檢討並評估轉型之必要。

二、考選集粹辦理情形與檢討調整方向

（一）辦理情形

考選集粹專文分為「選粹」及「博雅」兩大類，「選粹」項下

之專文係針對考選焦點推展介紹、考選論衡思辨研究。「博雅」

類別則側重人物專訪，嘗試探掘驅動國家考選方向的價值理

念，並呈現國家考試更多元專業的樣貌與內涵，使社會各界了

解考選業務精粹。自 106 年 3 月以來，考選集粹計已刊載 19

篇專文，其中「選粹」8篇、「博雅」11 篇。（詳如附件）

（二）檢討調整方向

考選集粹辦理迄今，經檢討其運作，尚有以下調整之空間：

１、擴大探討面向：目前「選粹」類別之專文多係本部改寫自陳報

鈞院院會之考試相關統計分析，雖可達到展現國家考試辦理概

略樣貌之目的，但尚乏更多外部觀點之評析與建言；至於「博

雅」類別專文之受訪對象，目前則僅止於鈞院院長、副院長及

考試委員，專文內容雖均頗具觀點且富有價值，但為求精進，

未來將可研議擴大專訪之對象。

２、深化平臺價值：目前考選集粹兼納「選粹」及「博雅」兩類專

文，二者內容性質有別，閱眾對象亦不盡相同，同步發散恐生

顧此失彼之困境。為能使平臺議題聚焦，似可將考選集粹轉型
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聚焦於有意願報考國家考試之「準應考人」為閱眾對象，並以

人物專訪方式運作，以達到傳遞公務人員與專技人員核心價值

理念，以及鼓勵民眾報考國家考試之目的。在專訪對象方面，

則可朝以下原則設計：

（１）擴大專訪對象：可包括在產、官、學界之公會、學會、政府

機關及大學校院等有傑出貢獻者或關鍵人物（例如專業團體

領導人、公務人員傑出貢獻獎獲獎個人或團體及其親友、長

官等），廣納各方見解，並宣達各領域現況、願景及應具備

之職能，以利有志報考國家考試之閱眾，擁有更開闊的視野，

並能更深入了解職場之運作實況。

（２）世代考量：為吸引更多優秀青年報考，俾利政府機關或專業

領域注入新血輪，可專訪相近（同）年齡層之在職表現優異

公務人員或專技人員，以相同世代人的觀點論述，或許更能

打動年輕人報考國家考試意願。

（３）地域平衡：地域亦為邀請訪談對象時的考量要素，力求平衡，

使之能兼具中央及不同縣市的地方觀點論述，方能吸引不同

地域的學子，亦能更清楚認識國家考選政策及公務人員、專

技人員所需職能，俾以正確的心態及充分的能力，報考國家

考試。

３、提高平臺吸引力：目前考選集粹頁面選項置於本部全球資訊網

最底端「主題專區」，找尋不易，更難以讓應考人或網頁閱眾

親近。為提高平臺吸引力，未來將置放於本部網站更為醒目位

置，並規劃為更易點閱查詢、更具親和及人性化的資訊平臺。

三、國家菁英季刊之功能檢討

（一）國家菁英季刊之創建與停刊

本部為順應知識型政府之建構，俾於面對國內外整體環境變遷

時，得及時配合當前全球走向、國家發展、政府改造、教育體

制等重要趨勢或政策，擘劃國家人力發展的新方向，並在考選

政策法制及方法技術上有所調整，以回應時代的需求，遂於 94

年 3 月發行國家菁英季刊。
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國家菁英季刊的基本定位為提供國家人力發展政策討論的學術

性平臺，期能結合理論與實務，以前瞻性的規劃、全方位的視

野探討考選政策相關議題，並希透過此一公共論壇，建立國家

人力發展的知識庫，活化人力資源管理思維，提供考選政策形

成之重要參考依據。

國家菁英季刊發行以來，採類學術期刊之審稿制度，嚴謹可見，

各期專論均見解精闢、擲地有聲，為國內深具水準的考選專業

期刊，發刊期間刊登相關論文多達 409 篇，對考選政策之形成

與反省助益甚鉅。惟因本部公務預算逐年刪減，付費訂戶又難

以拓展，故勉予決定發行至 105 年底，106 年起停刊。

（二）國家菁英季刊復刊之必要性

國家菁英季刊停刊迄今，雖有考選集粹之「選粹」專文作為考

試研究發表之園地，但因缺乏外部觀點，且未以學術性期刊之

標準為要求，專文質量仍待提升。因此，國家菁英季刊若能繼

續發行，取代考選集粹「選粹」部分，再搭配「博雅」專訪之

轉型，恰可兼顧嚴謹的學術研究及活潑的專訪報導，二者定位

清晰、分工明確，將有利於品質的提升。綜括而言，國家菁英

季刊是考選政策與制度訂定及檢討的重要資料庫，為國家考選

政策之完善計，國家菁英季刊之存在至為必要，季刊之復刊刻

不容緩。

為因應網路期刊發展趨勢且撙節經費，未來國家菁英季刊將規

劃朝電子期刊形式復刊，並期能於本（109）年第 3季繼續發行，

以發揮國家人力發展知識庫的角色功能。

四、結語

本部責司公務與專技人才的選拔，居於教考訓用的關鍵地位。

為能提升選才效能，考選集粹「博雅」部分的轉型將有益於推廣國

家考試核心價值，招攬具動機與能力的優秀人才參與考試；「選粹」

部分停止運作而由國家菁英季刊復刊取代，則可廣納外部觀點，促

進檢討及完備考選體制，俾以更具衡鑑力的考選制度，達到適才適

所的宗旨。



附件

考選集粹專文一覽表

類別 專文 刊載日期

選粹 1.專門職業及技術人員考試及格方式之檢討 106.03.20

2.公職社會工作師教考訓用制度之評析 106.03.20

3.96年至105年公務人員高等考試三級考試暨普通考試統計

數據分析

106.03.23

4.近 10 年考選性別統計變動分析 106.06.23

5.近 10（96-105）年特種考試地方政府公務人員考試統計數

據分析

106.07.25

6.近 6（100-105）年公務人員與專技人員考試互動式統計圖

表

106.09.06

7.101 年至 107 年特種考試交通事業鐵路人員考試辦理情形

統計分析

108.01.03

8.公務人員高等考試三級考試建築工程類科考試現況分析 108.06.27

博雅 1.感恩惜福的公務「緣」－專訪考試院伍院長錦霖 106.03.20

2.贏在態度與素養－專訪考試院何委員寄澎 106.05.11

3.以堅持為念－專訪考試院李委員選 106.07.25

4.活出亮麗有情的人生－專訪考試院陳委員皎眉 106.10.06

5.堅持與圓通的平衡－專訪考試院蔡委員良文 106.12.15

6.閱歷廣、創新多又能接地氣－專訪考試院李副院長逸洋 107.03.06

7.多元專業視野廣，觀功念恩心境寬－專訪考試院馮委員正

民

107.08.08

8.「腦袋世界」與「腳跟天下」的連結－專訪考試院蕭委員

全政

107.10.09

9.理性與感性和諧共譜的人生－專訪考試院楊委員雅惠 107.11.26

10.自信與自在兼容－專訪考試院黃委員婷婷 108.01.03

11.巾幗不讓鬚眉的森林女英雄－專訪考試院王委員亞男 108.01.07

12.迎向契機、創造不朽的生命價值－專訪考試院張委員素

瓊

近期即將

刊載


