
113年 113年 114年
職系 類科 現缺 04月至 09月至 01月至 合計

08月 12月 03月

綜合行政 一般行政 交通部民用航空局飛航服務總臺 臺北市 2 0 0 0 2

綜合行政 一般行政 交通部觀光局馬祖國家風景區管理處 連江縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 交通部公路總局蘇花公路改善工程處 宜蘭縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 交通部公路總局臺北區監理所 新北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 交通部公路總局臺北市區監理所 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 交通部高速公路局南區養護工程分局 臺南市 0 1 0 0 1

綜合行政 一般行政 交通部高速公路局第二新建工程處 臺中市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 交通部鐵道局南部工程處 高雄市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 環境部 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 宜蘭縣政府消防局 宜蘭縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 宜蘭縣頭城鎮公所 宜蘭縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 新竹縣湖口鄉公所 新竹縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 新竹縣北埔鄉公所 新竹縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 新竹縣峨眉鄉公所 新竹縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 苗栗縣三灣鄉公所 苗栗縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 苗栗縣頭份市公所 苗栗縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 彰化縣永靖鄉公所 彰化縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 彰化縣員林市清潔隊 彰化縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 南投縣政府 南投縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 嘉義縣政府 嘉義縣 2 0 0 0 2

綜合行政 一般行政 嘉義縣社會局 嘉義縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 嘉義縣義竹鄉公所 嘉義縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 屏東縣政府 屏東縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 屏東縣里港鄉公所 屏東縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 屏東縣車城鄉公所 屏東縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺東縣關山鎮公所 臺東縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺東縣太麻里鄉公所 臺東縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺東縣金峰鄉公所 臺東縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 花蓮縣環境保護局 花蓮縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 花蓮縣文化局 花蓮縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 花蓮縣花蓮市公所 花蓮縣 0 0 0 1 1

綜合行政 一般行政 基隆市警察局 基隆市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 基隆市消防局 基隆市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 嘉義市政府 嘉義市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市市政大樓公共事務管理中心 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市政府財政局 臺北市 0 1 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市稅捐稽徵處 臺北市 0 0 0 3 3
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113年公務人員初等考試任用計畫彙總表
考試類別 需用時段及人數

用人機關名稱 職務所在地



113年 113年 114年
職系 類科 現缺 04月至 09月至 01月至 合計

08月 12月 03月

綜合行政 一般行政 臺北市政府教育局 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市立圖書館 臺北市 3 0 0 0 3

綜合行政 一般行政 臺北市立動物園 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市立天文科學教育館 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市立第一女子高級中學 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市立萬芳高級中學 臺北市 2 0 0 0 2

綜合行政 一般行政 臺北市數位實驗高級中等學校 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市政府工務局 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市政府工務局新建工程處 臺北市 2 0 0 0 2

綜合行政 一般行政 臺北市政府工務局公園路燈工程管理處 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市立陽明教養院 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市家庭暴力暨性侵害防治中心 臺北市 2 0 0 0 2

綜合行政 一般行政 臺北市政府警察局 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市政府警察局 臺北市 0 1 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市政府警察局(含所屬機關) 臺北市 6 0 0 0 6

綜合行政 一般行政 臺北市政府警察局(含所屬機關) 臺北市 0 1 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市政府警察局中山分局 臺北市 2 0 0 0 2

綜合行政 一般行政 臺北市政府警察局信義分局 臺北市 0 1 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市政府警察局信義分局 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市政府警察局中正第二分局 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市政府警察局捷運警察隊 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市松山區健康服務中心 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市中正區健康服務中心 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市南港區健康服務中心 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市政府環境保護局 臺北市 4 0 0 0 4

綜合行政 一般行政 臺北市大安區公所 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市政府捷運工程局第一區工程處 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市公共運輸處 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市都市更新處 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市建築管理工程處 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市政府消防局 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市中山地政事務所 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市職能發展學院 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 桃園市政府環境保護局 桃園市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 桃園市政府新聞處 桃園市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 桃園市政府消防局 桃園市 0 2 0 0 2

綜合行政 一般行政 桃園市政府文化局 桃園市 1 0 0 0 1

用人機關名稱 職務所在地
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113年公務人員初等考試任用計畫彙總表
考試類別 需用時段及人數



113年 113年 114年
職系 類科 現缺 04月至 09月至 01月至 合計

08月 12月 03月

綜合行政 一般行政 桃園市立圖書館 桃園市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 桃園市政府建築管理處 桃園市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 桃園市平鎮區公所 桃園市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 桃園市蘆竹區公所 桃園市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 新北市立新北特殊教育學校 新北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 新北市政府環境保護局 新北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 新北市政府水利局 新北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 新北市政府農業局 新北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 新北市政府文化局 新北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 新北市立黃金博物館 新北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 新北市政府客家事務局 新北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 新北市政府捷運工程局 新北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 新北市深坑區公所 新北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺中市政府警察局 臺中市 0 1 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺中市政府文化局 臺中市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺中市立圖書館 臺中市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺中市東區區公所 臺中市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺中市潭子區公所 臺中市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺中市新社區公所 臺中市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺南市政府 臺南市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺南市市場處 臺南市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺南市政府觀光旅遊局 臺南市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺南市官田區公所 臺南市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺南市仁德區公所 臺南市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 高雄市政府工務局道路養護工程處 高雄市 2 0 0 0 2

綜合行政 一般行政 高雄市政府警察局(含所屬機關) 高雄市 0 4 0 0 4

綜合行政 一般行政 高雄市立聯合醫院 高雄市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 高雄市政府勞工局勞動檢查處 高雄市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 高雄市鼓山區公所 高雄市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 高雄市美濃區公所 高雄市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 高雄市大寮區公所 高雄市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 內政部警政署刑事警察局 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 內政部警政署航空警察局 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 內政部警政署航空警察局 桃園市 2 0 0 0 2

綜合行政 一般行政 內政部警政署保安警察第二總隊 北部地區 0 1 0 0 1

綜合行政 一般行政 內政部警政署保安警察第二總隊 南部地區 0 1 0 0 1

綜合行政 一般行政 內政部警政署保安警察第三總隊 新北市 1 0 0 0 1

第 3 頁，共 7 頁

考試類別 需用時段及人數

用人機關名稱 職務所在地

113年公務人員初等考試任用計畫彙總表



113年 113年 114年
職系 類科 現缺 04月至 09月至 01月至 合計

08月 12月 03月

綜合行政 一般行政 內政部警政署基隆港務警察總隊 基隆市 3 0 0 0 3

綜合行政 一般行政 內政部警政署警察通訊所 新北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 內政部警政署警察機械修理廠 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 外交部 臺北市 2 0 0 0 2

綜合行政 一般行政 國防部軍備局 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 財政部國有財產署中區分署雲林辦事處 雲林縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 國家圖書館 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 國立臺灣科學教育館 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 國立臺灣大學醫學院附設醫院新竹臺大分院 新竹市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 國立臺灣大學醫學院附設醫院新竹臺大分院 新竹縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 國立臺灣戲曲學院 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 國立臺東專科學校 臺東縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 國立馬祖高級中學 連江縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 國立臺南第二高級中學 臺南市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 國立嘉義高級工業職業學校 嘉義市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 國立曾文高級農工職業學校 臺南市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 國立蘇澳高級海事水產職業學校 宜蘭縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 法務部 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 法務部行政執行署桃園分署 桃園市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 法務部矯正署臺北監獄 桃園市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 法務部矯正署嘉義監獄 嘉義縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 法務部矯正署臺東看守所 臺東縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 法務部矯正署泰源技能訓練所 臺東縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 法務部司法官學院 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 衛生福利部北區老人之家 新北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 衛生福利部東區老人之家 花蓮縣 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 衛生福利部疾病管制署 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 衛生福利部中央健康保險署 臺北市 4 0 0 0 4

綜合行政 一般行政 衛生福利部中央健康保險署 桃園市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 海洋委員會 高雄市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北榮民總醫院 臺北市 8 0 0 0 8

綜合行政 一般行政 行政院人事行政總處 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 臺北市選舉委員會 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 新北市選舉委員會 新北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 新竹市選舉委員會 新竹市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 總統府 臺北市 1 0 0 0 1

綜合行政 一般行政 公務人員保障暨培訓委員會 臺北市 1 0 0 0 1

167 14 0 4 185

113年公務人員初等考試任用計畫彙總表
考試類別 需用時段及人數

用人機關名稱 職務所在地
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113年 113年 114年
職系 類科 現缺 04月至 09月至 01月至 合計

08月 12月 03月

社勞行政 社會行政 臺東縣政府 臺東縣 1 0 0 0 1

社勞行政 社會行政 臺東縣東河鄉公所 臺東縣 1 0 0 0 1

社勞行政 社會行政 臺東縣綠島鄉公所 臺東縣 1 0 0 0 1

社勞行政 社會行政 花蓮縣光復鄉公所 花蓮縣 1 0 0 0 1

社勞行政 社會行政 新竹市東區區公所 新竹市 1 0 0 0 1

社勞行政 社會行政 桃園市政府社會局 桃園市 2 0 0 0 2

社勞行政 社會行政 桃園市中壢區公所 桃園市 1 0 0 0 1

社勞行政 社會行政 桃園市平鎮區公所 桃園市 1 0 0 0 1

社勞行政 社會行政 桃園市新屋區公所 桃園市 1 0 0 0 1

社勞行政 社會行政 新北市深坑區公所 新北市 1 0 0 0 1

11 0 0 0 11

社勞行政 勞工行政 臺北市就業服務處 臺北市 1 0 0 0 1

社勞行政 勞工行政 勞動部勞工保險局 臺北市 0 8 0 0 8

1 8 0 0 9

文教行政 教育行政 臺北市立第一女子高級中學 臺北市 1 0 0 0 1

文教行政 教育行政 臺北市立木柵高級工業職業學校 臺北市 1 0 0 0 1

文教行政 教育行政 臺北市立中崙高級中學 臺北市 1 0 0 0 1

3 0 0 0 3

圖書史料檔案 圖書資訊管理 臺北市立圖書館 臺北市 8 0 0 0 8

8 0 0 0 8

人事行政 人事行政 嘉義縣政府人事處(含所屬機關) 嘉義縣 0 1 0 0 1

人事行政 人事行政 臺北市大安區仁愛國民小學人事室 臺北市 1 0 0 0 1

人事行政 人事行政 臺北市中山區五常國民小學人事室 臺北市 1 0 0 0 1

人事行政 人事行政 臺北市信義區光復國民小學人事室 臺北市 1 0 0 0 1

人事行政 人事行政 臺北市國語實驗國民小學人事室 臺北市 1 0 0 0 1

人事行政 人事行政 臺北市中山區永安國民小學人事室 臺北市 1 0 0 0 1

人事行政 人事行政 新北市政府民政局人事室 新北市 1 0 0 0 1

人事行政 人事行政 新北市政府工務局人事室 新北市 1 0 0 0 1

人事行政 人事行政 衛生福利部國民健康署人事室 臺北市 1 0 0 0 1

8 1 0 0 9

財稅金融 財稅行政 苗栗縣政府稅務局 苗栗縣 1 0 0 0 1

財稅金融 財稅行政 花蓮縣政府 花蓮縣 1 0 0 0 1

財稅金融 財稅行政 花蓮縣地方稅務局 花蓮縣 0 0 0 1 1

財稅金融 財稅行政 花蓮縣地方稅務局(含所屬機關) 花蓮縣 1 0 0 0 1

財稅金融 財稅行政 臺北市稅捐稽徵處 臺北市 3 0 0 0 3

財稅金融 財稅行政 臺北市稅捐稽徵處 臺北市 0 0 0 4 4

財稅金融 財稅行政 臺北市動產質借處 臺北市 1 0 0 0 1

財稅金融 財稅行政 桃園市政府地方稅務局 桃園市 2 0 0 0 2
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財稅金融 財稅行政 新北市政府稅捐稽徵處三重分處 新北市 1 0 0 0 1

財稅金融 財稅行政 新北市政府稅捐稽徵處中和分處 新北市 1 0 0 0 1

財稅金融 財稅行政 財政部臺北國稅局(含所屬機關) 臺北市 13 0 0 0 13

財稅金融 財稅行政 財政部中區國稅局東山稽徵所 臺中市 1 0 0 0 1

財稅金融 財稅行政 衛生福利部中央健康保險署 臺北市 13 0 0 0 13

38 0 0 5 43

會計審計 會計 宜蘭縣政府主計處暨所屬主計機構 宜蘭縣 1 0 0 0 1

會計審計 會計 南投縣仁愛鄉公所主計室 南投縣 1 0 0 0 1

會計審計 會計 嘉義縣政府主計處 嘉義縣 1 0 0 0 1

會計審計 會計 嘉義市政府主計處 嘉義市 1 0 0 0 1

會計審計 會計 臺北市政府工務局水利工程處會計室 臺北市 1 0 0 0 1

會計審計 會計 臺北市政府環境保護局會計室 臺北市 1 0 0 0 1

會計審計 會計 新北市政府民政局會計室 新北市 1 0 0 0 1

會計審計 會計 臺南市政府主計處暨所屬主計機構 臺南市 0 1 0 0 1

會計審計 會計 內政部警政署花蓮港務警察總隊主計室 花蓮縣 1 0 0 0 1

會計審計 會計 交通部高速公路局北區養護工程分局主計室 臺北市 1 0 0 0 1

會計審計 會計 國家科學及技術委員會新竹科學園區管理局主計室 新竹市 1 0 0 0 1

會計審計 會計 臺中榮民總醫院主計室 臺中市 1 0 0 0 1

11 1 0 0 12

統計 統計 臺北市政府主計處 臺北市 4 0 0 0 4

4 0 0 0 4

廉政 廉政 臺北市政府政風處暨所屬各政風機構(含所屬機關) 臺北市 0 0 0 1 1

廉政 廉政 桃園市政府地方稅務局政風室 桃園市 1 0 0 0 1

廉政 廉政 新北市政府工務局政風室 臺北市 1 0 0 0 1

廉政 廉政 法務部暨所屬各政風機構(含所屬機關) 全國各地 0 0 0 2 2

廉政 廉政 衛生福利部疾病管制署政風室 臺北市 1 0 0 0 1

3 0 0 3 6

經建行政 經建行政 經濟部投資審議委員會 臺北市 2 0 0 0 2

經建行政 經建行政 彰化縣埤頭鄉公所 彰化縣 1 0 0 0 1

經建行政 經建行政 南投縣政府 南投縣 1 0 0 0 1

經建行政 經建行政 桃園市政府經濟發展局 桃園市 1 0 0 0 1

經建行政 經建行政 新北市板橋區公所 新北市 1 0 0 0 1

經建行政 經建行政 臺南市南區區公所 臺南市 1 0 0 0 1

7 0 0 0 7

交通行政 交通行政 交通部公路總局臺北區監理所 新北市 1 0 0 0 1

交通行政 交通行政 交通部公路總局臺北區監理所 宜蘭縣 1 0 0 0 1

交通行政 交通行政 交通部公路總局新竹區監理所 新竹市 1 0 0 0 1

用人機關名稱 職務所在地
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交通行政 交通行政 交通部公路總局新竹區監理所 桃園市 3 0 0 0 3

交通行政 交通行政 交通部公路總局新竹區監理所 苗栗縣 1 0 0 0 1

交通行政 交通行政 交通部公路總局臺中區監理所 臺中市 1 0 0 0 1

交通行政 交通行政 交通部公路總局嘉義區監理所 嘉義縣 1 0 0 0 1

交通行政 交通行政 交通部公路總局臺北市區監理所 臺北市 1 0 0 0 1

交通行政 交通行政 臺北市交通事件裁決所 臺北市 2 0 0 0 2

12 0 0 0 12

地政 地政 宜蘭縣羅東地政事務所 宜蘭縣 1 0 0 0 1

地政 地政 新竹縣竹東地政事務所 新竹縣 1 0 0 0 1

地政 地政 苗栗縣苗栗地政事務所 苗栗縣 1 0 0 0 1

地政 地政 苗栗縣竹南地政事務所 苗栗縣 1 0 0 0 1

地政 地政 彰化縣鹿港地政事務所 彰化縣 1 0 0 0 1

地政 地政 南投縣竹山地政事務所 南投縣 1 0 0 0 1

地政 地政 南投縣水里地政事務所 南投縣 1 0 0 0 1

地政 地政 嘉義縣政府 嘉義縣 1 0 0 0 1

地政 地政 屏東縣里港地政事務所 屏東縣 1 0 0 0 1

地政 地政 臺東縣臺東地政事務所 臺東縣 1 0 0 0 1

地政 地政 臺東縣太麻里地政事務所 臺東縣 1 0 0 0 1

地政 地政 花蓮縣玉里地政事務所 花蓮縣 1 0 0 0 1

地政 地政 嘉義市地政事務所 嘉義市 1 0 0 0 1

地政 地政 臺北市古亭地政事務所 臺北市 1 0 0 0 1

地政 地政 臺北市中山地政事務所 臺北市 2 0 0 0 2

地政 地政 臺中市豐原地政事務所 臺中市 0 1 0 0 1

地政 地政 臺中市雅潭地政事務所 臺中市 1 0 0 0 1

地政 地政 臺南市佳里地政事務所 臺南市 1 0 0 0 1

地政 地政 臺南市玉井地政事務所 臺南市 1 0 0 0 1

地政 地政 高雄市政府地政局土地開發處 高雄市 1 0 0 0 1

地政 地政 高雄市政府捷運工程局 高雄市 1 0 0 0 1

地政 地政 財政部國有財產署北區分署 臺北市 1 0 0 0 1

地政 地政 財政部國有財產署北區分署基隆辦事處 基隆市 1 0 0 0 1

地政 地政 教育部 臺北市 1 0 0 0 1

24 1 0 0 25

電機工程 電子工程 臺北市政府警察局 臺北市 3 0 0 0 3

電機工程 電子工程 臺北市政府警察局民防管制中心 臺北市 1 0 0 0 1

電機工程 電子工程 內政部警政署警察通訊所 新北市 2 0 0 0 2

電機工程 電子工程 內政部警政署警察通訊所 新竹市 1 0 0 0 1

電機工程 電子工程 內政部警政署警察通訊所 臺中市 1 0 0 0 1

電機工程 電子工程 內政部警政署警察通訊所 臺南市 3 0 0 0 3

11 0 0 0 11

308 25 0 12 345
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